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Redescubriendo nuestro legado educativo

En el marco del 60 aniversario de ecca retomamos una
tradicion que es propia del espiritu de nuestra entidad:
compartir las lecciones inaugurales de cada curso académico
con el publico general. Estos discursos, ofrecidos por figuras
destacadas del ambito politico, académico, cultural y del tercer
sector, no solo inauguraron Nuestros anos académicos, sino
gue también sirvieron como un espacio de reflexion sobre

los desafios y las oportunidades en la educacion de personas
adultas.

Durante décadas, estos eventos reunieron a nuestro alumnado,
alianzas estratégicas, financiadores y representantes
institucionales, tanto en Canarias como en la Peninsula,
consolidandose como un punto de encuentro para compartir
aprendizajes y construir comunidad. Las lecciones inaugurales
fueron publicadas en la revista Radio y Educacion de Adultos
(luego Personas Adultas), que interrumpimos en 2019, pero que
hoy nos enorgullece recuperar.

Con esta nueva revista, ecca educacion, iniciamos la
publicacion de una seleccién de estas lecciones inaugurales,

y mas adelante continuaremos con una serie de documentos
historicos, informes y estudios de ecca y sobre ecca, que reflejan
nuestro compromiso con la democratizacion del conocimiento.
Queremos invitar a la comunidad educativa y al publico general
a redescubrir este valioso patrimonio y a participar en el debate
cultural y académico, para construir un futuro mas inclusivo.

Aprovechamos esta ocasion para expresar nuestro mas sincero
agradecimiento al Grupo de Comunicacion Loyola, cuyo
asesoramiento y trabajo técnico ha sido fundamental para hacer
posible esta nueva aventura editorial.






ECCA: diversidad y transformacion

desde mi perspectiva

M.? Amparo Osorio Roque
Leccion inaugural del curso 2024-2025

Abstract: La leccion inaugural del curso 2024-2025, titulada ECCA: diversidad y trans-
formacion desde mi perspectiva, reflexiona sobre los 34 anos de misién comparti-
da y mestizaje enriquecedor en ECCA, desde su acogida en 1989 hasta los desafios
contempordneos. A través de un andlisis personal y profesional, se destacan hitos
histéricos, como la firma del concierto educativo y el 25.° aniversario de la institu-
cién, asi como la evolucién del Sistema ECCA en su dimensidn tecnoldgica, inclu-
siva y social. Esta exposicion pone en valor la capacidad de ECCA para adaptarse a
contextos cambiantes, superar crisis como la pandemia de COVID-19, y responder
a las necesidades educativas en Canarias, Espafa, Africa y Latinoamérica. Asimis-
mo, se subraya la importancia de la innovacién educativa y la colaboracién con
entidades publicas y privadas para no dejar a nadie atras, transformando vidas y
construyendo una comunidad educativa resiliente y comprometida.

Palabras clave: ECCA, educacidn a distancia, diversidad, innovacion educativa, inclu-
sidon, cooperacion internacional, transformacion social, Canarias, tecnologia educa-
tiva, mision compartida.

Después de haber aceptado la invitacion con una peticion muy concreta
—«... qUeremos que compartas con nosotros/as la ECCA que has vivido»—, debo
confesar que lo que en principio parecia una peticiéon sencilla se convierte
en todo un desafio que se va complicando a medida que voy recordando los
treinta y cuatro anos de camino recorrido de misién compartida y enrique-
cedor mestizaje, que se ha ido configurando con la exportacién del Sistema
ECCA, desde Canarias, a distintos territorios de Espafia, Latinoamérica y Africa
a lo largo de sus sesenta anos de historia. Pero..., jaceptado el desafio, nos po-
nemos a la tarea!

«Mientras enseno contindo buscando, indagando. Ensefio porque busco,
porque indagué, porque indago y me indagd. Investigo para comprobar,
comprobando, intervengo, interviniendo educo y me educo. Investigo para
conocer lo que aln No conozco y comunicar o anunciar la novedad» (Paulo
Freire).

Inicio la exposicion con estas palabras del filésofo y educador Paulo Freire, no
solo porque va como anillo al dedo a lo que compartiremos a lo largo de la ex-
posicién, sino también para que nos sirva como humilde recordatorio de que el
aprendizaje es un proceso que nunca acaba para las personas u organizaciones
gue quieren sumar a la transformacion. ECCA es un claro ejemplo de ello.
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ECCA: diversidad y transformacion desde mi perspectiva

1. La ECCA que nos acogio

El 1 de septiembre de 1989 daba comienzo un curso, también muy especial,
para ECCA, en el que afrontaria dos hitos historicos de gran impacto:

— El primero es que ese mismo dia comenzaba a ejecutarse el concierto
educativo firmado con el Gobierno de Canarias, con la denominacion de
centro de educacion de adultos. Esta nueva formula juridica, que es la ter-
cera que asumio la institucion, supone el paso de centro publico a funda-
cion plural, lo que permite la incorporacion del primer grupo de docentes
concertados, la tercera generacion ECCA —a la que pertenezco-.

— El'segundo hito se produciria el 15 de febrero de 1990: ECCA celebra su 25
aniversario. El equipo, recién llegado, recibio el boletin cuatrimestral ECCA
nro. 13, especial 25 aniversario, en cuyo editorial se exponia: «... pretende-
Mos revisar nuestra historia con un informe especial en el que se pasa re-
vista a aquellos aspectos que mas claramente dan conocimiento de lo que
hemos sido, como funcionamos y hacia donde nos dirigimos...». Esto nos
descubre un registro del ADN institucional que nos ha acompanado a lo
largo del recorrido, la combinacion continua del ayer, hoy y el manana.

Se podran imaginar el estado de nerviosismo de las personas recién lle-
gadas a esta institucion tan singular, en un curso tan especial, y de la que no
sabiamos mas que impartia clases por radio. La ECCA que comenzamos a Vivir
fue una realidad de sorprendentes descubrimientos. Si ya nos sorprendid su-
perar una seleccidn singular y diversa nada habitual en el sector, mayor fue la
sorpresa cuando recorrimos las instalaciones conociendo cada pieza de aquel
engranaje diverso.

Nunca pudimos imaginarnos que formariamos parte de un equipo de profe-
sionales tan grande, diverso y enriquecedor, conformado por doce perfiles per-
fectamente diferenciados. Sobre lo que nos repetian continuamente: «Todos, ab-
solutamente todos los trabajos que se realizan en Radio ECCA se complementan
y repercuten directa o indirectamente en el alumnado»'. impresionante!

La tercera sorpresa llego con la esperada formacion sobre el Sistema ECCA
y nuestra tarea especifica en él. Nos explican que nuestra tarea no era dar cla-
ses (estas se daban por radio), sino «ser un buen dinamizador de grupo, que
crea en su centro un lugar donde el alumnado encuentre respuestas no solo
a dudas académicas, sino también a sus preocupaciones de tipo social»?. Ade-
mas, debiamos buscar lugares de manera gratuita donde encontrarnos con
el alumnado en los distintos barrios, realizar campanas de motivacidon para la
formacion, llevarles material fungible... y el nUmero medio del alumnado que
tendriamos asignado seria de 300, localizados en distintos barrios y munici-
pios, ratio que solo era posible gracias al Sistema ECCA.

1. Rafael ARROCHA Niz, informe «Infraestructura de Radio ECCAx»: Radio y Educacion de Adul-
tos [boletin cuatrimestral ECCA] nro. 13, nimero especial 25 aniversario, 3.

2. Maria Rosa ALBUJAR, informe «Tecnologia ECCA: 25 afos de desarrollo»: Radio y Educacion
de Adultos nro. 13, nUmero especial 25 aniversario, 13.



Las conversaciones que se producian a la salida de las sesiones de forma-
cion eran: «;TU te has enterado de algo?, yo no entendi absolutamente nada,
itengo un dolor de cabezal». «Yo solo me enteré un poco de la primera parte».
«Pues jexplica, explica..!». El sentir continuamente «solo sé que no sé nada» era
tan comun que, finalmente, solo nos mirabamos y nos echabamos a reir di-
ciendo, sin ser conscientes de lo que eso significaba realmente: «Si no aproba-
MOos en junio, aprobamos en septiembre». Y llegd septiembre y, con él, nues-
tros encuentros con el alumnado. En ese momento, la frase mas repetida era
«Esto es otro mundo». Y si, aquella era una realidad escondida y totalmente
desconocida para nosotras/os, al igual que para otros muchos.

Encontrarnos con aquellos rostros y escuchar sus historias, sintiendo su
alegria contagiosa al contarnos como habia cambiado su vida al conseguir
leer el nombre de una calle y saber que era la que estaba buscando, o que ha-
bia conseguido trabajo porque habia estudiado Contabilidad y ahora queria
seguir estudiando.., o lo desgarrador que era escuchar que tenia que aguan-
tar los malos tratos en su casa hasta terminar de estudiar el graduado escolar,
para poder encontrar un trabajo y salir de alli con sus hijas. Nos enseno el ver-
dadero sentido de la educacion: esto es un hecho indescriptible.

Los encuentros de ese septiembre y del resto del curso provocaron no solo
gue se abriera nuestro entendimiento, sino también que se abriera nuestro
corazon. Todo lo vivido aquel primer curso desborda nuestra capacidad de
asombroy nos descubre una ECCA de 25 anos de realidad diversa y respuesta
transformadora.

Aqguella «Casa» que nos acogio estaba llena de vida. Su intensidad y diver-
sidad provocaron, en los primeros anos, la marcha de algunas personas y el
enamoramiento de otras muchas. En esto Ultimo tuvo mucho peso el vivir de
cerca, cada dia, las experiencias de vida de nuestro alumnado y el acompana-
miento y cuidado recibidos, que nos hicieron sentir parte de una familia. Des-
de una mirada retrospectiva, creo que ese «sentirnos parte de... y re/conocer
a nuestro alumnado», Nnuestro «para qué», fueron de nuestras primeras expe-
riencias de aprendizaje significativo, inconsciente, que nos ha llevado a identi-
ficarnos, desde ese momento, en mision compartida, en primera persona del
plural: «<nosotras/os en ECCAw.

Cuando comenzod el segundo curso ya fuimos capaces de sentir y gustar,
en términos ignacianos, la mision con mayor consciencia.

2. La cotidianidad ECCA en las tres iltimas décadas y media...

Una vez que «estamos dentro» nos toca situarnos en la vida cotidiana, en «el
corre-corre del dia a dia», que siempre tiene menos horas de las que nos gus-
taria.

Tres son las imagenes metafdricas que me surgen al pensar en ella: mon-
tafna rusa, carrera de obstaculos y llegada a meta. Los cambios constantes, la
superacion de obstaculos, en lucha continua contra corriente, en medio de
las «tensiones» habituales de toda familia y la celebracion llena de alegria y
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complicidad (lo que pasa en la fiesta se queda en la fiesta) han tenido una pre-
sencia permanente en nuestra Casa.
En este contexto, la ECCA que hemos vivido es:

— la ECCA de la innovacion educativa, la que pone las tecnologias al ser-
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vicio de la educacion, la que cuenta con un paradigma educativo propio
y transformador, la que esta en continua investigacion-accion, en torno
al Sistema ECCA de docencia compartida, que nos permite triangular
nuestra actuacion rompiendo muros. La que mira de cerca a las perso-
nas, dialoga con ellas para unir su mirada a la nuestra, para conocer de
primera mano las dificultades a las que se enfrentan y acompanarlas,
como sujetos de su proceso formativo y desarrollo integral, en su casa, al
lado de su casa, con su vecindad.

Es la ECCA que:

— Facilita la personalizacion y flexibilidad de la formacion con sistema

modular para conciliar multiples responsabilidades con formacion a lo
largo de la vida. El primer diseno curricular de estructura modular espe-
cifico para personas adultas de Espana.

Suma esfuerzos en el «no dejar a nadie atrds» en-red-andose con la so-
ciedad civil y organizaciones publicas y privadas unidas por la oportuni-
dad de vivir la misma realidad y dar respuestas formativas transforma-
doras ad hoc en cada barrio, en cada municipio, en cada isla. Un modelo
de implantacion territorial descentralizado y colaborativo.

Busca la tecnologia mds asequible y accesible que facilite la adapta-
bilidad necesaria para hacer frente a la mayor diversificacion en hora-
rios, ritmos laborales y condiciones familiares del alumnado. La primera
adaptacion del Sistema ECCA a Internet, en 1999, después de algunas
experiencias piloto, como El euro que viene (que incorporaba la interac-
tividad a las pantallas de los esquemas), que nos dan un recorrido de 24
anos de investigacion en accion en este entorno, con sucesivas adapta-
ciones del Sistema, siempre atravesadas por la preocupacion/ocupacion
de la alfabetizacion digital, la brecha digital de nuestro alumnado y la
ampliacion de nuestro caracter inclusivo, entre las que podemos senalar:

» Un disefio para todas/os. Una investigacion en acciéon multiactor que
llevo a la adaptacion del Sistema ECCA de mayor inclusividad. Se con-
sigue que las personas con discapacidad auditiva, visual y fisica (mo-
torica) tengan acceso independiente, en igualdad de condiciones, a
la formaciodn a lo largo de toda la vida, tendiendo puentes de comuni-
cacion directos.

m Experiencia piloto, de trece afios de desarrollo, que facilita un mo-
delo de FP a distancia de docencia compartida que aumenta, muy
significativamente, la igualdad de oportunidades educativas y la
sostenibilidad social y econdmica para la poblacion de las islas no
capitalinas y zonas alejadas de las islas capitalinas con cardcter in-



clusivo, de la que un alumno de La Gomera senalaba: «Esta no es
una experiencia piloto sino una experiencia de necesidad». Y que,
ademas, cuenta con dos premios extraordinarios de formacion profe-
sional de la familia Servicios Socioculturales y a la Comunidad.

La de los cambios de leyes educativas, ocho leyes que no han sido acom-
pafnadas de las medidas necesarias para el desarrollo efectivo de la educacion
de personas adultas en general, y de la educacién a distancia, en particular.
Este ha sido el mayor obstaculo que ha sufrido ECCA para su pleno desarrollo
y extension hasta hoy.

Esla ECCA que acompana a otros pueblos y coopera con ellos para ayudar
a construir un mundo mejor a través de la educacion; la que analiza, reflexiona,
aprende y trabaja con otros agentes para crear modelos de atencidon especifi-
ca para los distintos colectivos a los que acompana. La que esta en busqueda
constante de financiacidn y de alianzas sélidas para atender a la poblacién
vulnerable de cada territorio, dentro y fuera de Espana.

La que trabaja codo a codo con Gobiernos y contrapartes locales, usando
la radio y el Sistema ECCA para descubrir el poder transformador de la edu-
cacion en Angola, Marruecos, Mauritania, Senegal, Guinea-Bisau, Cabo Verde.

La que da el salto a la cooperacion europea para desarrollar esfuerzos
compartidos, con una media de 50 entidades socias, de diferentes consorcios,
aportando el valor del Sisterna ECCA como una herramienta de desarrollo so-
cial, desde la educacion en los ambitos de emprendimiento y sensibilizacion
medioambiental, entre otros.

Es la ECCA que, desde hace 17 anos en Canarias, trabaja en alianza para
romper el circulo de la pobreza, acompanando a familias vulnerables con re-
fuerzo educativo, talleres y campamentos de verano para ninos, ninas y ado-
lescentes; la que proporciona oportunidades de formacion reglada y no regla-
da a sus padres y madres.

La que cree en el derecho a la ciudadania global y se pone a disposicion
de las personas que llegan a nuestras costas para favorecer su integracion. La
ECCA que también sensibiliza a nuestra ciudadania para favorecer una acogi-
da consciente y que nos recuerda que Canarias también fue migrante.

La que acompana a mujeres supervivientes de violencia de género para
retomar las riendas de sus vidas a través de la formacién y la busqueda de
oportunidades para el empleo.

Es la ECCA que se escucha y da voz «desde las cumbres» hasta el mar. La
Emisora Cultural de Canarias que forma, informa y acompana a los canarios y
canarias, ayudando a construir y conservar la identidad de un pueblo.

Es la ECCA que se preocupa por contar y explicar la actualidad, que se ro-
dea de una red de colaboradores/as de prestigio. Una ECCA que no persigue
orientar la opinién publica, sino ofrecerle diferentes puntos de vista para una
vision critica de la actualidad.

La ECCA sin publicidad comercial, que solo emite curfias de sus propios
cursos para motivar a la formacion o a la promocion de valores como la soli-
daridad, la igualdad, la salud, la ecologia...
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La radio multicanal que se digitaliza y que ofrece sus programas a través
de diferentes plataformas. Una radio que interactua con la audiencia en redes
sociales, pero que mantiene su esencia.

Es una emisora comprometida con Canariasy con su gente. Que pisa la ca-
lle para contar el desarrollo de una jornada electoral, la Bajada de la Virgen en
El Hierro, las consecuencias de la tormenta Delta en Tenerife, el gran incendio
de Gran Canaria, la erupcion del volcan de La Palma, el ejemplo de integracion
de las personas migrantes en Fuerteventura y Lanzarote y que reclama la ne-
cesidad de cuidar parajes naturales como El Garajonay o La Graciosa.

Una radio «con clase» que compartié durante varios afnos, con las radios
escolares, la calle Mayor de Triana para hablar de lo que mas nos gusta: la edu-
caciony la formacion.

La ECCA que hemos vivido tambiéen es la de

— Los encuentros nacionales e internacionales

— Los planes estratégicos institucionales

— La digitalizacion de la imprenta, de los libros en formato digital

— Los convenios con universidades, fundaciones y escuelas de negocio de
prestigio...

— Los certificados de calidad, de EFQM...

— Las auditorias de géneroy planes de igualdad que se anticipan...

Y, como no, la ECCA de las crisis superadas: la crisis de la renovacion tecno-
l6gica, la crisis financiera del 2008 y la Ultima y peor crisis mundial del ultimo
siglo, la pandemia del COVID-19, que nos dejo «una nueva realidad» que, por
reciente, merece una parada especial.

3. La ECCA de la pandemia del COVID-19, el confinamiento

Miércoles 11 de marzo 2020. Nuestra delegacién de Madrid cierra las puertas
manteniendo la actividad a distancia.

Jueves 12 de marzo 2020. La evolucion de los datos a nivel general provoca
nuestra primera reaccion. La direccidén toma una decision preventiva avalada
por tres ventajas: el Sistema ECCA, la autonomia del alumnado y nhuestra am-
plia red de alianzas publicas y privadas en el terreno.

Viernes 13 de marzo 2020. Se comunica a todos los equipos, repartidos por
Canarias y 52 ciudades de la Esparia peninsular que, como medida preventi-
va para «no poner en riesgo ni la salud ni la atencion a la mision», el lunes 16
nos quedaremos «en casar», excepto los equipos de radio en directo e impren-
ta. Unas 600 personas, esperando instrucciones para comenzar la actividad
a distancia.

Esta decision, previa a la noticia que nos sacudid el sadbado 14 de marzo
de 2020, se convirtio en una oportunidad, no por ello exenta de muchas di-
ficultades a resolver, que nos permitio transformarnos lo suficiente en un fin



de semana, gracias a la entrega generosa y eficiente del equipo de servicio
tecnoldgico.

iNos cambio la vidal, jcomienza la carrera contrarreloj!

Superado el primer impacto, la ECCA que vivimos fue la de la urgencia, la de
mirada atenta, la de la lectura constante de boletines oficiales y reuniones cada
fin de semana a fin de reorganizar el comienzo de la semana siguiente para:

1. Minimizar la brecha digital de buena parte de nuestro alumnado, que
no contaba con dispositivos ni conectividad suficiente para afrontar el
«empujon» de toda la familia al mundo digital. Gracias a la colaboracién
del Cabildo de Fuerteventura, Teleféonicay Fundacion La Caixa pudimos
facilitar tabletas y tarjetas de conectividad en algunos territorios. Ade-
mas, el profesorado complemento la plataforma educativa con grupos
de WhatsApp, videoconferencias, tutoriales, llamadas de teléfono y for-
macion en alfabetizacion digital.

2. Apoyar a nuestras alianzas en la atencion digital, con acciones de sen-
sibilizaciéon hacia el entorno digital y formacién en acciéon reformulando
reuniones y mesas de trabajo, respondiendo a nuevas demandas que
surgian, como la realizacién de pildoras formativas sobre el uso de la
plataforma digital para la Consejeria de Educacién o la oferta de nuevos
talleres escolares que se impartieron en los centros de Canarias. Ge-
neramos nuevos proyectos de la mano de muchos ayuntamientos; la
radio, por su parte, hizo un esfuerzo por seguir a todas las instituciones
con las que colaboramos, dandoles voz...

3. Garantizar el funcionamiento con muchas medidas organizativas, de
equipamiento, tecnologicas, de recursos humanos y econémicos y de
mejora de competencias digitales de los propios equipos. Los equipos
de Administracion, de Personas, de Servicios Tecnolégicos y de Telefor-
macion trabajaron sin parar.

4. Cuidar a las personas. El Area de Personas realizé una labor ingente
acompanada del equipo directivo para aplicar todas las medidas de
prevenciéon sanitaria atendiendo a las especificidades de cada una de
las comunidades auténomas, acompanar a nuestros cooperantes en el
exterior hasta que se encontraron de vuelta en casa o a las personas
desplazadas en Canarias desde otros paises hasta su retorno. Ademas,
se cred un grupo de apoyo psicosocial, gracias a la entrega de psicolo-
gas/os de la casa, que de manera generosa ofrecieron su compania a los
distintos equipos. Y, por otro lado, nuestra radio proporciono un conti-
Nnuo acercamiento pedagdgico, veraz y esperanzado a la poblacion.

También tuvimos la oportunidad de parar y celebramos nuestro XXXV Se-
minario Nacional: Aprendizajes y desafios COVID-19 en la ECCA 2023. Analizar,
reflexionar y definir los aprendizajes adquiridos, en misién compartida duran-
te ese periodo, era nuestro objetivo.

iY lo mejor llega a final de curso!, cuando celebramos la orla virtual del
alumnado de graduado en Educacion Secundaria, vinculado a la Fundacion
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Secretariado Gitano, con la presencia de la ministra de Educacion del Gobier-
no de Espana. Verénica Garcia, en nombre del alumnado, subrayd: «La conci-
liacion no es nada fdacil y, sin embargo, la posibilidad de estudiar online con
ECCA ha sido provechosa, con una formacion dindmica que se hace facil...».
La ministra, en su intervencion, agradecid el trabajo realizado: «.. este trabajo
a distancia, online, modular, ha tenido un resultado grandioso». Sehalando,
ademas: «... la alianza entre ECCA y FSC..., en la circunstancia de la pandemia,
ha servido para avanzar muchon.

La ECCA que vivimos en este primer curso de pandemia estaba mas conec-
tada que nunca. Entreg6 toda su vocacion profesionalizada, fortaleza, resisten-
cia, creatividad y enorme respuesta junto a una extensa red de alianzas: 103 en-
tidades en Espafia, siete en Africa y 85 en Europa, con las que caminamos de la
mano sin dejarnos caer. Una comunidad ECCA de misidn compartiday un equi-
po directivo que «unia los domingos a los lunes» para «no dejar a nadie atras».

El curso 20719-2020 se unio al curso 2020-2021 casi «sin poder parar para
respirar». La decision, en agosto, de la vuelta a las aulas presenciales en toda
Espafa nos llevo a vivir una ECCA del «mas dificil todavia», muy compleja, de in-
tensa locura a nivel organizativo y econdmico a causa de los protocolos COVID:

— coordinacién con centros de salud,

— distancia interpersonal, movilidad interior, limpieza reforzada, protocolo
de actuacion en caso de contagio y muchos mas que en nuestro caso
se multiplicaban por una amplia red de atencion distribuida por toda
Canariasy cinco CC. AA. mas.

Esta situacion atraviesa a toda la Casa generando mucha tension y miedo
al contagio. El cuidado de los equipos se convierte en prioridad: hay que estar
muy atentos y actuar de acuerdo con los distintos niveles de contagio. Pero
inada nos paraliza!, el lanzamiento de nuevos productos educativos en forma-
to video, pddcast y cursos interactivos no se hace esperar. Nuestro alumnado
ya cuenta con mayor competencia digital. La actividad social también aumen-
ta su cooperacion internacional en un nuevo territorio africano, la Republica
Democratica del Congo, y su participacidon en proyectos europeos.

La ECCA que vivimos, en este periodo de urgencia diversa, de inmediatez
continua, de crecimiento, de demanda y transformacién, comienza a mostrar
su agotamiento y su preocupacion por la sostenibilidad. Los aprendizajes re-
cogidos en estos dos cursos nos invitan a reformular nuestras estrategias en
la realidad post-COVID 19.

4. La realidad ECCA post-COVID 19

La «realidad post-COVID 19», como era de esperar, nos situa en un escenario de
andlisis profundo de sostenibilidad social e institucional en los dos siguientes
cursos (2021-2022 y 2022-2023). Las causas principales que lo provocan son tres:



1. La necesidad urgente de acomodar la imagen de nuestra marca para
reconectarnos con la nueva sociedad digital, a la que serviremos con el
Sistema ECCA 3.0.

2. El crecimiento imparable de la actividad social fuera de su marco na-
tural.

3. La necesidad de identificar la tecnologia de mayor servicio a la mision
en esta realidad digital imparable y de gran velocidad, a la que nos ha
empujado la crisis, para orientar nuestras inversiones con acierto.

En el curso 2021-2022, la ECCA que vivimos fue la del «triple salto mortal».
Afrontamos, con asesoramiento externo muy diverso y especializado, un estu-
dio minucioso de multiples variables, que nos proporciond un informe objeti-
vo y clarificador en torno a la sostenibilidad social e institucional de ECCA en
el futuro mas inmediato.

El 11 de julio de 2022, el patronato de la Fundacion se redne en sesion
extraordinaria y toma dos decisiones estratégicas:

1. Autorizar la creacion de la Fundacion ECCA Social, a la que Radio ECCA
le traspasara paulatinamente su actividad de ambito social a partir de
su creacion formal y legal.

2. Elnombre de la nueva marca a trabajar y presentar para la actividad de
ambito educativo sera ecca.edu.

Hoy, las fundaciones ECCA nos impulsan con fuerza a seguir siendo res-
puesta a los desafios de la sociedad actual.
Junto a esta realidad estratégica, vivimos dos emergencias que nos impulsa-
ron a dar respuestas inmediatas:

1. Emergencia volcanica en la Palma, que vivimos en primera persona,
a través de nuestro alumnado, equipos y alianzas publicas y privadas,
sorprendiéndonos y admirandonos /la capacidad de resiliencia y deter-
minacion del equipo y del alumnado. «Necesito ocuparme, volver a es-
tudiar, lo hago por mis hijos», nos decia una de nuestras alumnas des-
plazadas de su hogar por el volcan.

2. Desplazamientos a Esparia de la poblacion ucraniana que huye de la
guerra. En alianza con la Compania de Jesus en Espafa, lanzamos jCo-
municatel: Espanol para personas de lengua ucraniana y rusa. Nues-
tro objetivo es hacer mas llevadera la integracion que les estaba tocan-
do vivir.

La estrategiay las emergencias convivieron con nuestra vida cotidiana, per-
mitiéndonos celebrar el reconocimiento institucional recibido de la Delega-
cion del Gobierno en Canarias el dia 6 de diciembre de 2021, por «su actua-
cion especial en defensa de la educacion durante la pandemia Covid-19», que
recogimos en nombre de toda la sociedad canaria.

Y, como «nunca hay dos sin tres», el curso 2022-2023 vuelve a marcar un
nuevo hito de gran importancia: el cese de las emisiones por radio, que viene
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a culminar un proceso, iniciado hace 24 anos, de sucesivas transformaciones
del Sistema ECCA, migraciones diversas, teleformacion y servicios web, pro-
gramas de alfabetizacion digital y lucha contra la brecha digital...

Muchos meses de consultas, de analisis diversos, de encuestas al alumna-
do, a lo que se suma la normalizacion del canal en la pandemia, avalan la deci-
sion del patronato de la Fundacion de dar el paso definitivo al entorno digital
como mejor respuesta para la ciudadania digital.

Fue una decision emocionalmente compleja, al mismo tiempo que muy
aleccionadora. Los equipos, después de un proceso que no fue nada facil, ex-
presan la aceptacion de la situacidon con una determinacidon que conmueve:
«Si esto es bueno para la mision, adelante». De nuevo la mision compartida
hace aparecer la ECCA de mayor grandeza y resiliencia, que nos impulsa al
futuro.

Este curso, en palabras del director de Fundaciones ECCA, «..es un momen-
to bisagra en la historia de ECCA, donde la adaptacion a lo digital, la consolida-
cion de la actividad social y la optimizacion de recursos son pasos estratégicos
hacia un futuro mas soélido y eficiente. Gracias a todas las personas e institucio-
nes que nos han acompanado...»®.

En definitiva, la ECCA que hemos vivido es una realidad relacional y diver-
sa, de muchos rostros y nombres propios con historias de superacion y trans-
formacion entrelazadas. Compartamos algunas de ellas (video testimonios).

Luis Espina, director general de ECCA, le preguntd un dia a un taxista: «¢ De
quién es Radio ECCA?» y este le contestd: «... De todos los canarios».

60 anos de mas de 2 millones de historias entrelazadas en un territorio
fragmentado gracias a la evolucion de la tecnologia educativa del Sistema
ECCA, bien merece pedir un deseo y verlo cumplido: contar con el reconoci-
miento oficial de «centro especializado en innovacion de metodologias no
presenciales», que es como se denomina nuestro caso en la legislacion actual.
Este regalo a la ciudadania canaria, permitiria desplegar todo el potencial del
Sistema ECCA 3.0 para seguir sumando en nuestro suefo de «no dejar a na-
die atrds», en y desde nuestra tierra a otras muchas comunidades digitales.

Muchisimas gracias a todas las personas que han iluminado el camino,
con especial recuerdo para los que ya no estdn con nosotros. jFeliz aventura
2024-2025!

3. Editorial de la Memoria institucional del curso 2022-2023.
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Abstract: Aborda los desafios y oportunidades que la inteligencia artificial (IA) pre-
senta en el ambito educativo. Ujeda explora cémo la IA, especialmente a través de
grandes modelos de lenguaje y aprendizaje automatico, esta transformando no
solo la productividad y la ciencia, sino también la educacioén. La IA tiene el poten-
cial de complementary ampliar las capacidades del profesorado, liberando tiempo
para que los docentes se enfoquen en lo que realmente importa: guiar el proceso
educativo y cultivar la «inteligencia en accidén» en los estudiantes. Alerta sobre los
riesgos de la IA, como la posible disminucion de la capacidad de analisis y la pér-
dida de la capacidad de discernimiento, instando a una integracién cuidadosa y
ética de estas tecnologias en la educacion.
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Quisiera compartir mis primeras impresiones sobre la inteligencia artificial,
abarcando desde la preocupacion hasta el reto y la oportunidad. Nadie duda
gue estamos ante un momento de disrupcidn sin precedentes en la historia de
la tecnologia. No es un asunto menor. Creo que, como sociedad, enfrentamos
un reto significativo: estamos inmersos en un proceso de cambio continuo.
La situacidon es sin precedentes. Se prevé que la inteligencia artificial genere,
ano tras ano, el equivalente al PIB de Alemania en la economia global. Este es
un dato impactante que indica claramente hacia ddnde se esta orientando el
enfoque tecnoldgico.

La inteligencia artificial no es nueva; su desarrollo comenzé hace mucho
tiempo. Recientemente, Boston Dynamics ha presentado el robot Atlas, un
humanoide dirigido por inteligencia artificial, entrenado bajo un modelo de
deep learning que incluye supervision y autosupervision?. Esto significa que la
maquina es entrenada y ajustada para realizar tareas especificas. Es un ro-
bot completamente auténomo, capaz de realizar una tarea para la cual ha
sido entrenado en un escenario muy concreto. Si se cambia el escenario,

Miguel Ujeda Galvez

1. Miguel Ujeda Gaélvez es pedagogo y director de Innovacién en Mirasur School, ademas de
asesor de Google for Education en Espafia y fundador de la comunidad de educadores
de Google de nuestro pais.

2. Eneste articulo se recogen las ideas esenciales que el autor compartié en la lecciéon inaugu-
ral, https://tinyurl.com/tatwuss6 (consultado el 20-1-2025).

3. https:/tinyurl.com/ycy8hjwd (consultado el 20-1-2025).
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probablemente necesitaria ser reentrenado. Pero hay mas: Google, a través de
su laboratorio DeepMind, esta entrenando robots para que aprendan a jugar
al futbol“. Se trata de un modelo de aprendizaje automatico basado en redes
neuronales que combina un fuerte componente de entrenamiento inicial con
simulaciones por ordenador. Posteriormente, los robots son colocados en un
campo de juego donde aplican en la practica la teoria aprendida por si mis-
mos. Este es un hito técnico y cientifico: una inteligencia sintética que apren-
de por si misma después de haber simulado esos escenarios. Este logro tecno-
l6gico plantea un reto enorme.

La tecnologia esta desplegando funcionalidades en el pensamiento com-
putacional, relacionadas con el reconocimiento de imagenes, aplicadas para
identificar el género de una persona, su emocion, si es adulta o joven, extra-
yendo informacioén de la imagen de su rostro. El gran descubrimiento de esta
innovacion, conocido por el publico en general, ha sido el lanzamiento de gran-
des modelos de lenguaje. OpenAl comenzd con GPT; ;quién no lo ha utilizado?
Junto a él, han surgido otros modelos de lenguaje basados en un tipo similar
de modelo. Se les denomina modelos fundacionales porque emulan las redes
neuronales de nuestro cerebro para generar comprension y elaborar lenguaje.

Actualmente, diversas empresas estan conectandose a OpenAl para utili-
zar esta tecnologia. Tenemos a Bard de Google, basado en el modelo PalLM 2,
el mas grande en cuanto a parametros de entrenamiento, y Perplexity, que es
una herramienta que ha integrado uno de estos modelos con un buscador. La
diferencia entre ellos es que uno tiene conexidn a Internet y el otro no. En de-
finitiva, son modelos entrenados con grandes cantidades de texto de Internet,
capaces de predecir lo siguiente, emulando un modelo conversacional.

Existen muchas otras herramientas. Menciono algunas relacionadas con
la creacion de imagenes, como Adobe Express, Firefly, DALL-E 3,y ElevenLabs
para sintetizar voz y crear pddcasts simplemente hablando a la maquina o es-
cribiendo el texto. También hay creadores de video como HeyGen, Synthesiay
Runway. Si ahadimos estos desarrollos a nuestros entornos de productividad
actuales (Microsoft con Copilot, que es ChatGPT 4 integrado en Office 365, y
Google con Duet, que es basicamente PaLM 2 en el ecosistema de Workspa-
ce), tendremos un entorno de productividad con un asistente personal que
nos ayudara a elaborar documentos, sintetizar correos, responder automatica-
mente a asuntos a los que no queremos dedicar demasiado tiempo y analizar
hojas de calculo, entre otras funciones.

Estamos viviendo en tiempo real el desarrollo de estas herramientas. Pien-
sen en Notion, una herramienta de gestién que auna documentos, hojas de
calculoy sitios web. O Todai, una herramienta educativa con asistente para ba-
chillerato internacional,y Lucidum de Andrés Torrubia, un asistente tipo GPT-4
o Bard adaptado y entrenado con la legislacion espanola y con jurisprudencia
para asesorar a abogados en tiempo real.

Estas herramientas basadas en |IA permiten mejorar la productividad en
tareas administrativasy de gestion. En el grafico siguiente se muestra un infor-

4. https://tinyurl.com/3ax29exv (consultado el 20-1-2025).



me de Harvard que compara el desempeno entre consultores que utilizaban
inteligencia artificial en modelos de lenguaje generativo y aquellos que no.
Como se puede observar, la diferencia es notable. Esto nos lleva a una prime-
ra conclusion para nuestras entidades, para el profesorado y el alumnado: la
inteligencia artificial es una herramienta que nos puede hacer mas eficientes.

0.8 i
I GPT + Resumen

I Solo GPT
0.7 B Control

06

05

0.4

Densidad

0.3

0.2

0.1

0.0

Cualidad

Nota: Esta figura muestra la distribucion completa del desempefio en la tarea experimental
dentro de la frontera para los sujetos en los tres grupos experimentales (rojo para los
sujetos en la condicion GPT + Resumen; verde para los sujetos en la condicion Solo GPT,
azul para los sujetos en la condiciéon de Control).

Sin embargo, la IA es mucho mas que una herramienta. Estos grandes mo-
delos de lenguaje estan adquiriendo una gran capacidad de autoaprendizaje,
de aprendizaje no supervisado. ;Qué significa esto? Que, al asignarles un obje-
tivo, estas maquinas pueden producir y sintetizar informacion de un modo que
explora regiones inéditas para el ambito cientifico. Por ejemplo, permiten des-
cubrir nuevos medicamentos para tratar enfermedades genéticas al entender
coMo se sintetiza una proteina en un contexto determinado (como la tecnolo-
gia AlphaFold de DeepMind de Google). La IA permite a la comunidad cientifica
llegar mas lejos, ver mas alla de los medios convencionales y aportar soluciones
nuevas, especialmente en el campo de la salud. Esto cambia todo: ya no se trata
solo de una herramienta sofisticada para el procesamiento de datos.
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The Economist, en un articulo de septiembre, recoge esta intuicion: la IA
esta cambiando la forma en que la tecnologia impacta en la ciencia, porque
es capaz de generar nuevo conocimiento®. Este es el punto de inflexion mas
relevante: generar nuevo conocimiento, un conocimiento sintético, genera-
do conjuntamente entre un equipo de cientificos y la inteligencia artificial. La
contribucion de estas tecnologias puede ser mecanica, como automatizar un
experimento y simular escenarios posibles 24/7/365 sin descanso. Otra con-
tribucion es abrir nuevos espacios de investigacion, posibilidades que no se
habian contemplado, como en la creacion de nuevos farmacos. Ya estamos
viendo descubrimientos en este sentido y como la IA mejora la toma de deci-
siones en el ambito cientifico, permitiendo a los investigadores dedicar tiem-
po a aguello que realmente puede dar frutos.

Todo esto, desde mi punto de vista, es comparable a lo que debieron de
sentir millones de espectadores al ver a Neil Armstrong descender del mddu-
lo Eagle y pisar la superficie lunar. Estamos en un momento absolutamente
fascinante en el que la tecnologia creada por los humanos puede ponerse al
servicio de la humanidad. Sin duda, esta tecnologia no esta exenta de riesgos.
Es evidente que, si cae en manos de personas sin la madurez suficiente o sin
una regulacion adecuada, puede generar problemas considerables.

La inteligencia artificial de la que estamos hablando actualmente es una
disciplina dentro de la cual esta el machine learning, que a su vez incluye el
deep learning, de donde emergen los grandes modelos fundacionales y, den-
tro de estos, los grandes modelos de lenguaje. Es como un acordedn que se
despliega desde hace muchos anos. Basicamente, intentan emular el funcio-
namiento del cerebro humano.

El mecanismo para entrenar a estos modelos, llamados transformado-
res, consiste en una estructura que procesa informacién de manera similar
a como lo haria nuestro cerebro en esas redes neuronales entrenadas con
texto. Este logro fue reconocido en marzo de 2019 con el Premio Turing, el
mas importante en el ambito cientifico-tecnolégico. Estos modelos trans-
formadores han dado lugar a las llamadas IA generativas, que es donde nos
encontramos hoy.

Pero ya se empieza a hablar de IA interactivas. ¢ Qué significa esto? Actual-
mente, para interactuar con estos modelos de lenguaje, utilizamos nuestro len-
guaje, y a veces es muy dificil. Se necesita mucha practica, lo que se llama inge-
nieria de prompt, que es una disciplina en si misma. Debes hacer una técnica
de embudo para conseguir lo que quieres, pero ¢No seria mejor que estos Mmo-
delos fueran multimodales, que pudiéramos hablar con ellos, que pudieran ver
el mundo, que aprendieran de YouTube? Google ya esta en ello. Imaginen las
posibilidades que este avance supondria, con sus oportunidades y sus riesgos.

Como entidad educativa, ecca.edu debe preguntarse: ¢ hacia donde nos
lleva la integracion de las IA generativas en la educacion, teniendo una pers-
pectiva de futuro tan abierta?

5. «How artificial intelligence can revolutionise science», https://tinyurl.com/yc5zufrf (consulta-
do el 20-1-2025).



La educacion ha evolucionado a lo largo del tiempo. Hemos pasado por
varias etapas. Primero, un momento de educacién universal cuyo objetivo era
dar acceso y lograr que la gente estuviera escolarizada. En este punto nace
Radio ECCA. Luego, llegamos a un momento donde el objetivo era difundir di-
versas metodologias, técnicas didacticas, recursos y posibilidades. Los lideres
se centraban en el volumen de acciones implementadas y en proyectos para
mejorar el aprendizaje. Ahora estamos en un momento de erosion del sistema
educativo, de mucho cuestionamiento, donde lo fundamental es la coheren-
cia. Esta es la tesis de Michael Fullan, uno de los grandes en gestion del cam-
bio educativo, en su libro Liderar en una cultura de cambio (2020).

Losanimo a pensar «fuera de la pecera». Esta es una imagen que me encan-
ta: «.En qué pensaria un pez para estar mejor? ;En una pecera mas grande?
Bueno, ¢y si pensaramos fuera de la pecera?». Hemos de empezar a imaginar
otro modo posible. Por eso decia al comienzo que incorporar la IA es un paso
valiente de ecca.edu, una mirada fuera de la pecera, para empezar a imaginar
vias de desarrollo que atiendan las necesidades educativas del alumnado en
un contexto incierto como el que estamos viviendo.

Michael Fullan (2020) identifica cinco aspectos clave en la gestion del cam-
bio, ampliamente reconocidos: una visidn y metas claras, la determinacion
como factor primordial, la capacidad de liderazgo, una cultura colaborativa y
un enfoque en el aprendizaje profundo. Colaborar con Google es una expe-
riencia enriquecedora, ya que uno de sus mayores valores es precisamente
su cultura de colaboracion. Esta cultura prioriza la cooperacion, lo que facilita
gue la innovacion se integre de manera significativa. En el ambito educativo,
es fundamental que el aprendizaje sea profundo y tenga un impacto real en
la vida de los estudiantes, mas alla de la simple superacidon de exdmenes. Ade-
mMas, es necesario adoptar nuevas formas de medicidn y evaluacion. En este
contexto, muchas instituciones estan integrando la inteligencia artificial para
complementar el aprendizaje profundo, mediante tutores y asistentes perso-
nalizados, asi como nuevas herramientas de analisis y evaluacion.

Fullan plantea una pregunta profundamente reflexiva: ;seran los maes-
tros sustituidos por robots? Esta cuestion lleva a una reflexion de gran cala-
do, pues, segun Fullan, la inteligencia artificial tendra un rol complementario
potenciando las capacidades del profesorado. Ademas, la IA brinda la posi-
bilidad de tomar decisiones mas informadas, basadas en datos, tal como se
promueve en Google. El autor no deja de senalar que la |A puede ser percibida
como una amenaza para el profesorado, ya que podria reducir algunas de sus
funciones, lo que ha generado inquietud y ha llevado a muchos docentes a
replantearse su rol.

Luciano Floridi, filésofo italiano y profesor en Harvard, especializado en
Teoria de la Computacioén, es uno de los pensadores mas influyentes en la re-
flexion sobre la tecnologia, la educacién y su impacto futuro. Floridi afirma:
«Deberiamos aprovechar las limitaciones de la inteligencia artificial, ya que
imita capacidades humanas pero no es humana, para fortalecer la inteligencia
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humana»®. Los invito a ver la inteligencia artificial como una herramienta de
apoyo y colaboraciéon en el ambito educativo.

En cuanto a la educacion, hago mia la invitacion del filésofo Johann Fichte,
quien aboga por la recuperacion de la ensefanza. Durante mucho tiempo he-
mos centrado nuestra atencién en el aprendizaje: los estudiantes son conside-
rados aprendices, y los profesores, mas que ensenar, simplemente guian. Sin
embargo, esta vision no es del todo precisa. Hemos desviado tanto el enfoque
hacia el estudiante que hemos olvidado que quienes dirigen y orientan el pro-
ceso educativo son los maestros, el profesorado, nuestro capital humano mas
valioso. En el debate sobre la inteligencia artificial, no debemos olvidar que
quienes deben ser fortalecidos son los docentes. ¢ Por qué no plantear la 1A
como un potenciador de las habilidades del profesorado, permitiendo trans-
formar la practica educativa?

Los maestros afrontan el reto de convertirse en disefadores de experien-
cias de aprendizaje. Su papel no se limita a impartir clases magistrales, sino
que consiste en provocar en el estudiante un proceso cognitivo y emocional
que lo conecte profundamente con aquello que debe aprender, ya que el ob-
jetivo ultimo es prepararlo para la vida. Para ecca.edu, al igual que para otras
instituciones educativas, el fin no es simplemente perdurar como entidad, sino
generar el impacto necesario en sus estudiantes para que triunfen en la vida.

Ademas, el profesorado, aparte de disefar y adaptar las unidades didac-
ticas, debe acompanar al alumnado de manera cada vez mas cercana, casi
como si fuesen tutores personalizados.

Otro aspecto crucial donde la IA podria ser de gran utilidad es en la eva-
luacion del alumnado. La evaluacion profunda representa un desafio sig-
nificativo. Cristébal Cobo, destacado pensador chileno sobre tecnologia y
educacion que trabaja en el Banco Mundial, aborda esta cuestion en su li-
bro, afirmando que «la evaluacion es la innovacién pendiente»’. ; Por qué
lo dice? Porque evaluar no deberia ser un simple fin, sino un proceso que
impulse al alumno a seguir aprendiendo. La limitacion radica en que no
es posible tener un profesor al lado de cada estudiante, supervisando su
aprendizaje constantemente. Aunque el docente puede acompanar dicho
proceso, No puede intervenir de forma continua. Aqui es donde la inteligen-
cia artificial puede desempenar un papel clave, ofreciendo tutores virtuales
tanto para docentes como para estudiantes, apoyando y mejorando la expe-
riencia educativa.

Un buen uso de la IA en la educacion supondria generar un «punto de ebu-
llicion» en la mente de las personas. Mucha gente solo utiliza la |A para «salir
del paso» y llegar a donde quiere, interactuando con ideas, buscando, anali-
zando un articulo cientifico, relacionandolo con las ideas de otro, buscando
referencias bibliograficas, haciendo busquedas en Internet. Todo esto genera

6. Luciano FLORIDI, Should we be afraid of AlI? 9/05/2016, https://tinyurl.com/5hdr75np (consul-
tado el 20-1-2025).

7. Cristébal CoBo, La innovacion pendiente: Reflexiones (y provocaciones) sobre educacion,
tecnologia y conocimiento, coleccién Fundacién Ceibal/Debate, Montevideo 2016.



un punto de ebullicion. Lo he experimentado con maestros ya en el disefo de
unidades didacticas, donde muchas veces se bloguean. Empezar a hacer una
programacion didactica es complejo cuando partes de una pagina en blanco.
La IA puede ayudar a dar el siguiente paso: para que florezca tu capacidad de
pensamiento, a menudo solo necesitas alguien que te apoye. Y en este senti-
do, la A puede ser ese apoyo.

Sal Khan, fundador y CEO de Khan Academy, fue premiado como el mejor
maestro por crear un tutor dentro de una plataforma, Khanmigo®. Esta plata-
forma tiene un asistente tanto para alumnos como para profesores. El alumno
lo tiene al lado de la leccion que va desarrollando y, por lo tanto, le ofrece asis-
tencia. No le da las respuestas; es un proceso socratico donde le hace pregun-
tas y le dirige la reflexion. Y al profesor, de igual manera, lo ayuda a plantear
actividades mas profundas y a adquirir mayor profundidad en el aprendizaje.

Las oportunidades que genera la |IA, por el contrario, son numerosas y de
gran valor para el proceso educativo. En primer lugar, permite que el apren-
dizaje sea mas auténtico, al alinearse mejor con los intereses del alumnado.
También ofrece la capacidad de otorgar mayor relevancia a la validacion de
habilidades, basada en evidencias concretas. De nuevo, la |IA se posiciona
como una asistente eficaz para el profesorado, liberandolo de tareas mecani-
casy rutinarias.

Un ejemplo claro de esta contribucion es la correccion de tareas y traba-
jos. Los docentes dedican una cantidad considerable de tiempo a revisar los
ejercicios que los estudiantes entregan. Este proceso puede delegarse en la
IA, que tiene la capacidad de reconocer imagenes, revisar textos y generar
automaticamente sugerencias de mejora. Ademas, puede alertar al profesor
si detecta que el grupo de estudiantes se esta desviando de los objetivos plan-
teados o si no ha comprendido ciertos conceptos clave.

La IA también facilita una planificacion mas consciente y permite maximi-
zar la eficacia colectiva del grupo, optimizando el tiempo y los recursos dispo-
nibles. En este sentido, el objetivo es trasladar a la comunidad educativa y al
proceso de ensefanza-aprendizaje el modelo de trabajo colaborativo con |A
gue ya se aplica en la comunidad cientifica.

Efectivamente, si sumamos esfuerzos, como han hecho los cientificos en
equipos junto con la IA, el impacto sera mayor. No solo se reducen los tiempos
dedicados a tareas rutinarias de correccion y revision, sino que también se
permite redisenar y analizar tareas que, aunqgue sean lideradas e ideadas por
el profesorado, seran creadas junto con la IA. En definitiva, se trata de tener a
la IA como aliada para alcanzar nuestros objetivos.

Al final, lo que diferencia el hecho educativo no reside solo en el pensa-
miento. Lo que realmente marca la diferencia es la experiencia. Lo que nos
diferencia de las maquinas es nuestra capacidad de tener experiencias de
aprendizaje. Estamos hablando de un aprendiz que actua, de un docente o
adulto que lo ayuda, y estamos hablando de un interés emocional en que esto
importe. En un colegio, en un sistema educativo, no solo ocurren procesos

8. https://es.khanacademy.org/ (consultado el 20-1-2025).
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Retos y desafios de la inteligencia artificial en la educacion

cognitivos. En el centro en el que trabajo, el alumnado tiene una amplia gama
de actividades complementarias: chi kung, tiempo de lectura personal en la
biblioteca, pintura... Es decir, un centro educativo es mucho mas que un pro-
ceso cognitivo; es una experiencia, y esto no puede ser emulado por la IA.

En este sentido, quiero resaltar la necesidad de que todos los nifos y ninas,
y también los adultos en proceso de formacién, tengan personas que los ayu-
den atomar buenas decisiones, porque esto es lo que marcara la diferencia. La
IA debe permitir liberar tiempo de calidad para que los maestros y maestras
velen por cultivar lo que Antonio Marina llama «inteligencia en accion»: inteli-
gencia que permita al alumnado tomar buenas decisiones en su vida®.

Finalmente, les planteo este dilema: cuando se enfrentan a un mundo en
el que, o bien hacemos que todo sea redundante porque la |A esta generando
contenido, y desde 2021 ese contenido se incrementa exponencialmente en
Internet, podemos ser agentes pasivos o podemos tomarnos en serio la situa-
cion. Invito a ECCA a ser un agente activo e intervenir para marcar el futuro de
lo que queremos que sea la educacion.

9. José Antonio MARINA, La inteligencia fracasada, Anagrama, Barcelona 2004.
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Abstract: El papel del periodismo en la sociedad moderna, destacando la conexidn en-
tre la labor periodistica y la educacién. Di Lolli argumenta que tanto el periodismo

como la educacién son oficios de artesanos, que requieren compromiso, respeto §
por la verdad y una profunda dedicacién para documentar la realidad con preci- 3
sion y humanidad. A través de su experiencia cubriendo eventos como la erupcién ®
del volcan en La Palmay la pandemia de COVID-19, Di Lolli subraya la importancia S
de ver y documentar en persona para construir una memoria colectiva que ayude o
a la sociedad a reflexionar y a comprender su realidad. Concluye que el periodismo !?n
debe ser un medio para ayudar a la sociedad a desarrollar pensamiento criticoy a g
enfrentar tanto las durezas como los aprendizajes que surgen del sufrimiento y la £ R
adversidad. ‘g 8,
Palabras clave: periodismo, artesania, educacién, memoria colectiva, pensamiento 8 g
critico, documentacion, realidad, compromiso, verdad. 3 8

Respeto profundamente el trabajo de los educadores. A mi parecer, los edu-
cadores son los que verdaderamente tienen la capacidad de transformar las
sociedades y son determinantes para los grandes cambios y progresos que
logramos. Mi trabajo me ha permitido estar en numerosos lugares, desde des-
pachos importantes y Congresos de los Diputados hasta crisis migratoriasy el
monte Gurugu. En todos estos contextos, la formacién y la educaciéon han sido
factores determinantes que marcan la diferencia.

Por ello, soy un gran admirador de los educadores. Y cuando hablo de edu-
cacion, no me refiero solo a los conocimientos acumulados, sino a la forma-
cion integral como personas y al desarrollo del pensamiento critico, que hoy
en dia es fundamental porque nos ayuda a cuestionarnosy a plantear pregun-
tas. Cuando sucede algo, estamos acostumbrados a preguntar quién tiene la
culpa, buscando culpables. Para mi, la educaciéon transforma esta pregunta en
otra mas relevante: ;qué puedo hacer yo ante esta realidad?

Soy un firme convencido de que nuestro trabajo como periodistas no se
entiende bien. Creo que el periodismo y la educacion tienen muchas cosas en
comun. El titulo de mi intervencién es «El deber de informar», y lo primero que
debo decir es que mi trabajo no es un deber en absoluto; es un privilegio, un
regalo, porgque mi labor implica ir a los lugares a contar historias de personas.
Para ello, las personas deben permitirme entrar en su intimidad, en sus vidas,
lo cual es un regalo precioso. Siento un profundo respeto cuando alguien me

El deber de informar
Alberto Di Lolli

1. En El Paso (La Palma).
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abre un espacio de su historia y su intimidad, y trato de abordar esto con el
mayor cuidado, tanto en la escucha como en la narracidn posterior.

Quiero compartir con ustedes una teoria. Considero que el periodismoy la
educacion no son profesiones, sino verdaderos oficios. Y cuando hablo de ofi-
cios, me refiero a que poseen cierta artesania. Esta era también la opinién de
un gran periodista y maestro mio, Carles Capdevila, quien fue director del pe-
riddico Ara durante mucho tiempo y un destacado especialista en educacion.

El me recomendd un libro titulado El artesano, de Richard Sennett. En esta
obra, Sennett explica que la artesania es un impulso humano duradero y fun-
damental: el deseo de realizar bien una tarea sin mas, sin otra motivacion que
el mero hecho de hacerla bien. De este modo, un carpintero, un técnico de
laboratorio e incluso un director de orquesta son artesanos, ya que dedican
su esfuerzo a hacer bien su trabajo, simplemente por el valor intrinseco de la
excelencia en su labor. La artesania representa la condicion especificamente
humana del compromiso. Para mi, el periodismo es esto.

Entiendo que hay una forma de hacer periodismo que es la que es, y no
puede ser de otra manera. Hay ciertos limites, una forma de respetar a quie-
nes tenemos delante. Al leer El artesano, comprendi que no se hace bien el
trabajo ni por un resultado final ni por un beneficio econémico ni por un ha-
lago. Se hace bien porque se esta enamorado de él. Para mi, los periodistas
que estan enamorados de este trabajo son de miequipo. Y esto no esta renido
con mostrar la verdad en toda su crudeza. Lo importante es este compromiso
de no manipular, de no intervenir en las escenas, de tratar de contar las cosas
con todo su contexto. Esto es lo que me enamora de mi profesion. Ademas, un
oficio tiene algo en comun con los periodistas y los educadores: ni se aprende
en una universidad ni en un libro; requiere un maestro y la practica.

Entendida asi la artesania, sostengo que tanto el periodismo como la edu-
cacion son oficios de artesanos. Hecha esta introduccioén, ahora si, les contaré
mi experiencia hace un ano en La Palma. Cuando llegué a la isla de La Palma,
alquilé un coche y fui directamente al volcan, casi hasta el cono mismo. Los
gue vieron el volcan saben lo espectacular que fue... Nunca en mi vida habia
presenciado un fendmeno de esa magnitud y estaba abrumado, maravillado.
Empecé a hacer fotografias, a enviarlas al periodico. Un rato después, por la
tarde, gracias a un contacto de Radio Ecca, nos enteramos de que estaban
desalojando Todoque, y nos dirigimos alli. Tomé una fotografia que tiene una
historia, de la cual les voy a hablar también.

Mas que una historia, quiero contar algo gue me sucede a menudo: levanto
la camara y enseguida me dicen: «No haga fotografias».

Estoy convencido de que esto ocurre porgue no se entiende bien nuestro
trabajo. Nuestro trabajo no es patrimonio nuestro; el derecho a la informacion
no es patrimonio de los periodistas, sino de la ciudadania. Y los periodistas
tenemos que hacer el esfuerzo de explicarlo. Usamos una expresion cuando
llegamos a una realidad. Decimos: «<Aqui hay una foto». Cuando vi esto, pensé
gue habia una foto, porque veia mucho mas alla de lo aparente, mas alla de lo
visible. Con el tiempo, tuvo la repercusidon que tuvo porgue creo que cuenta
algo muy dificil de valorar: lo intangible. Lo intangible... Cuando uno pierde su



casa, se puede valorar, se puede tasar. Cuando uno pierde el campo en el que
trabajaba, se puede tasar. Pero cuando se pierde el espacio conocido donde
vivian los familiares, el lugar donde uno se siente seguro...,  COMo se mide eso?
Cuando se pierde la memoiria, el sitio donde uno se enamorg, el rincén donde
se pedian deseos o se daban gracias, o se pedia perdodn..., ;como se valora eso?
Para mi, esto es lo que cuenta esta fotografia, y me alegré mucho de que el
editor —no yo, porque esa no es mi responsabilidad, sino el editor- eligiera esta
imagen para la portada. Gracias a esta fotografia y a muchas otras tomadas
por mis companeros en otros medios, se desatd una ola de solidaridad tre-
menda hacia esta isla. La gente entendié que en La Palma estaba ocurriendo
algo estremecedor y que habia que actuar.

Supongo que, como me pasd a mi, quienes vieron el volcan se quedarian
horas y horas contemplando este espectaculo. Otra de las cosas que me suce-
dio ese dia es que estaba tomando fotos de un fendmeno que no podia enten-
der, y por eso les he mostrado esta fotografia, que fue una de las primeras que
disparé. Este paisaje que ven aqui, este paisaje, ya no existe. Estaba fotogra-
fiando algo que estaba desapareciendo ante mis ojos. Esto también es parte
de nuestro trabajo, y es lo que nosotros debemos hacer para que se entienda
que los fotoperiodistas lo que hacemos es construir una memoria colectiva,
una memoria que luego, con el tiempo, al mirar atras, nos ayuda a reflexionar,
a comprender la realidad.

Esta otra imagen la tomd un companero mio, Manu Bravo, un gran foto-
periodista que trabaja para la agencia Associated Press. Esta foto fue tomada
durante la Guerra de Siria. En una conferencia, contd algo que a mi me quedod
grabado: que esta fotografia no la hizo por su propio mérito, sino gracias a su
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jefe. Cuando estaba obsesionado con ir al frente, donde estaban los disparos,
donde estaba la accidn, su jefe le dijo un dia: «Mira, Manu, llevas muchos dias
yendo a primera linea. Eso estd muy bien, pero el “bang, bang” siempre es lo
mismo, las imagenes son todas iguales, y la guerra es mucho mas que eso.
Vete a la retaguardia y observa como vive la gente que convive con la guerra».
Fue a la retaguardia y se encontro, a las puertas de un hospital, con este padre
gue sostenia en sus brazos a su hijo muerto. Esta imagen es demoledora. Y es
universal. Cualquiera que sea padre o madre, cualquiera que sea hijo o hija,
entiende perfectamente esta fotografia y no necesita explicacion.

Cuando le escuché contar esto, comprendi que mi trabajo debia ser capaz
de ver mas alla de lo aparente, de lo obvio; que no debia permitir que la pri-
sa, la adrenalina o la espectacularidad de algunos momentos absorbieran mi
atencion y me impidieran ver la realidad. También me ensend otra cosa: mirar
a la retaguardia, a las personas que se quedan atras.

Antes les comenté que muchas veces no nos dejan fotografiar. Esto es una
de las luchas de nuestro trabajo. Les hablaré de la pandemia de COVID-19 por-
que, al igual que en La Palma con el volcan, nos fue muy, muy dificil trabajar.
Fue muy complicado conseguir acceso a ciertos lugares. Hubo un dia en que
queria entrar a los hospitales para hacer fotografias, y el responsable de co-
municacion de un hospital publico me dijo: «Es que la UCI no es un lugar para
hacer fotos».

Entiendo lo que él queria decir, igual que entendia cuando me decian en
La Palma: «<Es que usted no puede acceder a la zona de exclusion por razones
de seguridad». Lo entiendo perfectamente, pero pensaba: si hay cientificos,
personal del Ejército, de la Guardia Civil, voluntarios que asumen ese riesgo
porque es su trabajo, ;,como no entiende la gente que yo también debo asu-
mir ese riesgo porque es mi trabajo, porque debo contar lo que esta sucedien-
do alli? ;Como alguien puede entender que en una UCI debe haber un médi-
co, pero no comprende que también es necesario documentar lo que ocurre
alli dentro porque era importante contar lo que sucedia en los hospitales?



Poco a poco, con mucho esfuerzo y gestiones, logramos entrar y contar
lo que estaba ocurriendo. Médicos que se quedaban al lado de los enfermos
para acompanarlos en sus Ultimos momentos, para que no murieran solos, y
se quedaban a su lado consolandolos. No tenian ya nada que hacer por ese
enfermo, salian al pasillo, se echaban a llorar y luego volvian a entrar. Esto lo he
visto en Urgencias de un hospital. ; COmo no lo vamos a contar? ;CoOmo vamos
a entender, como sociedad y como ciudadanos, lo que es la sanidad pubilica, lo
gue es un derecho en un estado de bienestar, si no comprendemos esto que
ocurre alli?

Este sefior se llama Miguel Angel y es el jefe de servicio de la unidad de
cuidados intensivos del hospital Infanta Sofia. Su trabajo era coordinar el ser-
vicio, atender a pacientes y salvar vidas cuando estaban al limite. Durante la
pandemia de COVID-19, ademas, tuvo otra labor: decidir quién tenia mas po-
sibilidades de sobrevivir y, por tanto, darle acceso a la UCI, porque no habia
camas para todos. Es decir, su trabajo consistia en decidir quién vivia y quién
moria. Me contaba que trabajaba siete dias a la semana, de ocho de la manana
a ocho o nueve de la tarde, cuando lograba resolver todo lo necesario. Al llegar
a casa, «me ponia a cocinar, a hacer un bizcocho, a ver una serie... Intentaba
alargar todo lo que podia, porque sabia que, cuando me iba a dormir, lo si-
guiente que haria seria volver al hospital». Cuando lo conoci en la UCI, estaba
absolutamente agotado. ;Cémo no va a ser el trabajo de un fotoperiodista
retratar esto? De esta manera, cuando dentro de diez o veinte anos miremos
hacia atras, podremos ver estas imagenes y nos ayudaran a entender. Lo que
No se ve, No se aprecia; y lo que no se aprecia, No se valora.
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Este senor se llama Emilio, y estuvo mas de un ano ingresado en la UCI, mu-
chas veces al borde de la muerte. A su lado, siempre estuvo Alicia, su esposa,
quien nos decia: «Cada vez que voy por la calle y veo a alguien sin mascarilla,
me pongo mala. Por favor, cuenten lo que pasa aqui dentro porque la gente
no sabe lo que es esto». Para mi, cualquier lugar donde suceden cosas deter-
minantes es un sitio en el que hacer fotos. Claro que si, es un lugar donde hay
que estar. Otra cosa que aprendi es a nombrar, a poner nombres a las perso-
nas. Lo aprendi durante un periodo en que trabajé para una agencia america-
na, donde lo valoraban mucho como una nocion de realidad. Cuando empecé
a hacerlo, me di cuenta de que era mucho mas que eso... Era una forma de
conocer a las personas, de no limitarme a tomar una fotografia y transmitirla,
sino una manera de involucrarme en sus vidas.

Esto me sucedidé muchas veces en La Palma. Cuando te implicas con una
realidad, no solo logras documentarla, sino que se crea un vinculo... Y para mi,
poner nombre y apellidos es muy importante en mi trabajo.

Estos pies tienen un nombre. Pertenecen a una joven siria lamada Haya.
Los fotografié después de que llevase casi tres dias y noches practicamente
sin descansar, sin detenerse, caminando con su esposo. Estaban en Grecia hu-
yendo de la guerra en Siria, y se enteraron del anuncio del primer ministro de
Hungria, Viktor Orban, de que iba a cerrar la frontera. Algo que en su momen-
to me parecio tremendamente cruel porque Grecia no era ni mucho menos
uno de los paises mas afectados por esta crisis. La gente solo queria atravesar
el pais y llegar a Alemania, donde la mayoria de los sirios tenian familiares y
veian una oportunidad de trabajar. En Europa los recibimos asi: con perros,
encerrandolos en campos.



Vi a gente desesperada. NiNos que se ponian pegamento en las manos
para gue no les pudieran tomar las huellas dactilares, porque se usaban luego
para iniciar expedientes de expulsion. Creo que cuando, como sociedad, nos
posicionamos ante una realidad como la de la gente que decide buscar una
oportunidad mejor, no estamos decidiendo si tenemos espacio o puestos de
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trabajo para esas personas. No, lo que decidimos es qué tipo de sociedad que-
remos ser: ;una Europa indiferente o una Europa que acoge y es solidaria?

Otra de las razones por las que creo que no se entiende nuestro trabajo
es que la sociedad se ha vuelto excesivamente infantil, excesivamente pueril.
Este es otro punto en comun entre la educacion y el periodismo. A veces pen-
samos que endulzar la realidad nos ahorra sufrimiento, pero no entendemos
qgue en el sufrimiento y en el dolor hay una fuente importante de aprendizaje.
No podemos pretender que, al no ver las cosas, pensemos que No ocurren.

Esta fotografia, que se publicé en la portada del periddico el 15 de abril de
2020, muestra a una persona fallecida en su domicilio. Justo esa semana, Es-
pafa era el pais del mundo con mayor tasa de mortalidad por COVID-19, con
39 muertes por cada 100 000 habitantes. Entiendo que esta imagen cause
escandalo, claro que lo entiendo. También causan escandalo las imagenes de
la nina en La Palma, o de un nino muerto en una guerra, pero esta realidad
debemos verla. Esto sucedia de verdad; la gente moria en sus casas. La perso-
Nna que aparece con la mano levantada es una doctora, Nerea Bueno. Hicimos
un reportaje acompanandola durante todo el dia. Cuando sali, lo primero que
hice fue mostrarle la fotografia y le dije: «<Nerea, mira esta foto. Si la mando al
periédico, pierdo el control sobre ella. Es muy potente, ;td como lo ves? Estoy
haciendo un reportaje sobre tu trabajo». Y ella me respondid: «¢Qué tiene esa
foto? Hay una persona muerta». Y me dijo: «<Bienvenido a mi trabajo. Este es
mi trabajo. Veo la muerte todos los dias. Todos los dias. Y ahora mas, porque la
gente tiene miedo de ir a los hospitales, porque cuando van no los atienden,
porque los hospitales estan desbordados. No tenemos ni siquiera test». En el
informe médico de esta persona ponia «Posible COVID»; ni siquiera lo pudie-
ron confirmar, porque los sintomas cuadraban, pero no tenian un test para
hacer el diagndstico. ;Como no vamos a contar esto?




Miren esta imagen. Creo que todo el mundo la conoce también. Es de Ni-
lufer Demir, una fotégrafa que estaba en Turquia durante la crisis de la guerra
en Siria. Es una foto demoledora que dio la vuelta al mundo. También la pu-
blicamos en la portada del periddico y nadie nos criticd. La gente criticaba a
Europa: ¢icoémo era posible que permitiera esto? Pero nadie nos criticd a no-
sotros como periodistas por tomar esta decision, porque este muerto estaba
lejos. No era de los nuestros. Esto también ocurre: la hipocresia que tenemos
como sociedad. El dolor ajeno no es lo mismo que el dolor propio. Este nino
también tenia un nombre: Aylan Kurdi.

Como sociedad, no siempre hemos sido asi. Nos hemos vuelto pudorosos,
nos ofendemos facilmente. Fijense en estas fotografias que se hacian en nues-
tro pais hace anos.

Esta fotografia es de José Calvo Sotelo, cuando fue asesinado a tiros. Este
habia sido ministro de Espana. La fotografia fue tomada durante la autopsia,
en el depdsito de cadaveres. Hoy en dia, esta foto no podria hacerse. Me imagi-
no un atentado terrorista, y si aparezco con mi camara en la sala de autopsias
para tomar una fotografia, me dirian que no. ; COmo voy a hacer esta fotogra-
fia? Esta imagen, que tiene casi cien anos, es parte de nuestra historia. Fue
tomada por Alfonso, un padre y su hijo que trabajaban juntos, e hicieron un
trabajo espectacular durante el siglo pasado documentando cosas que, de no
ser por ellos, no podriamos ver. No podriamos saber cémo era la sociedad, el
mundo, y qué cosas ocurrian en aquella época.

Y esta otra fotografia también es de ellos. Estos son los independentistas
catalanes encabezados por Lluis Companys, encarcelados por declarar la in-
dependencia en la época de la Republica. Me hubiera gustado hacer una foto-
grafia similar de los independentistas catalanes que encarcelaron hace poco
por lo mismo, pero la fotografia de los anos 30 existe, mientras que la de este
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siglo no existe porque no pudimos hacerla. Esto me sirve para reflexionar: nos
estamos quedando sin memoria colectiva.

Durante la pandemia de COVID-19, sucedi6 algo tremendamente estreme-
cedor: una pista de hielo en Madrid se convirtié en una morgue porque los
cementerios y crematorios no daban abasto, y habia que encontrar un lugar



donde acumular los ataudes. En esa pista de hielo trabajaban un grupo de
funcionarios y militares de la Unidad Militar de Emergencias. Hablé con uno
de ellos, un capitan, quien me contaba que muchas veces se iba llorando a
casa, agotado y abrumado porque el trabajo no terminaba. El trabajo de esas
personas no esta documentado, no hay imagenes de lo que ocurria alli dentro.
No imagenes morbosas, sino imagenes del trabajo que se estaba realizando.
Esta es una realidad que dentro de cien anos no existira, no podremos mirarla
como miramos las imagenes que les he mostrado de hace cien afos, porque
no existe.

Sin embargo, nos creemos que vivimos en una sociedad tremendamente
informada. La sociedad de la participacion ciudadana, donde hay mas voces
gue nunca... Ami me gusta decir que es la sociedad del ruido, de la indigestion
de datos, de la manipulacion de datos y de la dictadura del consumo. Hasta la
informacion que nosotros producimos se ha vuelto victima de este consumo.
Consumimos la informacion y es casi de usar y tirar. Creo que los educadores
y los periodistas debemos volver a nuestra funcidén de ayudar a la sociedad a
desarrollar pensamiento critico, a mirarse a si misma, a ver también las cosas
duras, el sufrimiento; y para eso, debemos estar presentes.

Cuando empecé en este trabajo, en 1998, me encontré con una profesion
gue ya estaba en crisis. Hoy en dia, el periodismo sigue en crisis. Bueno, com-
parto con ustedes una receta para la crisis. No es mia. La dijo el papa Francisco,
y cuando la lei pensé: «Este sefor ha trabajado en mi peridédico o en un perio-
dico de la competencia». Dijo, con motivo de las Jornadas Mundiales de las
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Comunicaciones Sociales? «Opiniones atentas lamentan desde hace tiempo
el riesgo de aplanamiento en los periddicos fotocopia o en los noticieros de ra-
dioy television, y paginas web que son sustancialmente iguales, donde el gé-
nero de investigacion y el reportaje pierden espacio y calidad en beneficio de
una informacidn preconfeccionada, de palacio, autorreferencial, que es cada
vez menos capaz de interceptar la verdad de las cosas y la vida concreta de las
personas, y ya no saben recoger ni los fendmenos sociales mas graves, ni las
energias positivas que emanan de las bases de |la sociedad». Lo que el Papa
esta diciendo, en otras palabras, es: «<kMenos tertulianos y mas reporteros».

ContinuUa diciendo: «La crisis del sector editorial puede llevar a una informa-
cion construida en las redacciones frente al ordenador, en los terminales de las
agencias, en las redes sociales, sin salir nunca a la calle, sin desgastar las suelas
de los zapatos, sin encontrar a las personas para buscar historias o verificar». Y
termina diciendo: «<En la comunicacion, nada puede sustituir completamente
el hecho de ver en personan».

Creo que esto es lo que debemos hacer. Debemos salir a la calle, debemos
ir a los lugares para ver. No puedo contarle a alguien lo que esta sucediendo
para gque lo vea a distancia si yo estoy a distancia.

Para terminar, quiero hablarles de esta fotografia. Son Tono y Rosa barrien-
do el tejado de su casa, en los primeros dias de la erupcion. Esta foto me per-
mite hilar la educaciény el periodismo, porque ademas de periodista soy papa

2. Mensaje del santo padre Francisco para la 55 Jornada Mundial de las Comunicaciones Socia-
les, https://tinyurl.com/26ppnzbm (consultado el 20-1-2025).



de tres nifas y me gusta reflexionar con ellas. Tengo por costumbre llevarles
fotografias que hago o que llegan al periédico de imagenes de todo el mundo.
A veces les llevo fotografias de ninos para que se den cuenta de que pertene-
cen a un pequenito porcentaje privilegiado de la poblacion que habita este
mundo. Esta es una de las fotos que les llevé a casa, y les explicaba que en
La Palma se barria para volver a barrer al dia siguiente. Esta fotografia tiene
mucho significado porque -y creo que ustedes, los educadores, estaran de
acuerdo conmigo- las grandes revoluciones, las verdaderas, y los cambios rea-
les, son los que se hacen en lo cotidiano, en lo cotidiano y con perseverancia.
Como periodista y como padre-educador, deseo que mis hijas aprendan para
sus vidas lo que aprendi en La Palma.
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La educacion como herramienta
imprescindible para la integracion

y el desarrollo personal

Elena Arce JiméneZ'
Leccion inaugural del curso 2021-20222

Abstract: Explora la educaciéon como una herramienta esencial para la integraciéon
y el desarrollo personal, destacando la importancia de asegurar el derecho a la
identidad como prerrequisito para el acceso a la educacién. Arce analiza cémo las
barreras administrativas y las politicas de inmigracion afectan a los nifios inmi-
grantes, especialmente aquellos sin regularidad documental, impidiendo su acce-
so a la educacion. A través de ejemplos practicos, subraya la necesidad de superar
estos obstaculos para garantizar que todos los nifos, independientemente de su
situacioén legal, puedan ejercer su derecho a la educacién y, por ende, integrarse
plenamente en la sociedad.

Palabras clave: educacion, integracion, derechos humanos, infancia, inmigraciéon, de-
recho a la identidad, politicas de extranjeria, exclusion social, barreras administra-
tivas.

Pensaba en la dificultad que supone para alguien como yo, proveniente del mun-
do juridico, hablar de educacion ante un auditorio que redne a tantas personas
para quienes la educacion no es solo una profesion, sino también una vocacion.
Por eso, al reflexionar sobre el titulo que me propusieron para esta charla, «La
educacion como herramienta imprescindible para la integracion y el desarrollo
personal», recordé a mis monjas, las Esclavas, y la pedagogia del corazén de mi
paisana cordobesas. Ese estilo propio de educar que imponen lo llaman la peda-
gogia del corazén, una pedagogia basada en la gratuidad, la ternura, la paciencia
y la atencién a los mas débiles, a los mas desfavorecidos, al pequeno.

Miro atras y veo que esos son los cimientos, reforzados sin duda por mi
familia, sobre los que intenté desarrollar tanto mi vida personal como la profe-
sional. Desde pequena, esa atencion al débil, al mas pequeno, ha sido la clave
o lo que he intentado aplicar para superar cualquier barrera que se me pusiera
delante. Seguramente, es uno de los motivos por los que me he dedicado al
mundo del derecho, creyendo firmemente que el derecho es, quiza, la mas
poderosa herramienta de transformacién social.

Después de esta confesion, comprenderan que no hablaré de los logros
conseguidos, que aprovecharé para intentar remover un poco las conciencias

1. Directora de Servicios Juridicos del Defensor del Pueblo de Espana.
2. De Radio ECCA en la Peninsula.
3. Santa Rafaela Maria Porras, fundadora de las Esclavas del Sagrado Corazén.
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de todosy hacernos conscientes de quiénes forman parte de un colectivo para
quienes la educacion, aunque importante, no es todavia la herramienta im-
prescindible para la integracion y el desarrollo personal.

Sabemos que la Declaracion Universal de Derechos Humanos proclama
que toda persona tiene derecho a la educacion y que, al menos, la instruccion
elemental debe ser obligatoria y gratuita. Asimismo, la Convencién sobre los
Derechos del Niflo establece que los nifos y nifnas tienen derecho a recibir
educacion en condiciones de igualdad de oportunidades. Por su parte, nues-
tra Constitucion, en su articulo 27.1, afirma, como no podia ser de otra manera,
gue «todos tienen derecho a la educacion». Nada mas y nada menos que una
declaracion universal, una convencion internacional y nuestra propia Constitu-
cion, lo que parece no dejar margen alguno para la excepcion.

Podriamos pensar que, con esto, seria suficiente para concluir esta con-
ferencia, ya que estos derechos estan claramente consagrados en textos tan
relevantes. Sin embargo, no podemos terminar aqui. Si bien contamos con un
marco juridico sélido y los derechos de las nifas y los ninos en Espana estan
plenamente reconocidos, queda mucho por hacer. La educacién sigue siendo
una herramienta poderosisima para asegurar que todos los nifos y ninas que
se encuentran en nuestro pais tengan un acceso efectivo a ella.

Sin embargo, como les decia al inicio, como alguien educado para tener la
costumbre de mirar la realidad con gafas que permiten ver lo débil, lo peque-
Ao, a veces necesitamos gafas muy gruesas para verlo, porque, si No, se Nos
pasa desapercibido. Les invito a acompanarme en este muy breve repaso y a
preguntarnos si realmente todos los ninos y ninas que viven en Espana tienen
acceso a la educacion como herramienta imprescindible para su integracion
y desarrollo personal. Les adelanto mi conclusién: la inmensa mayoria si, en
Espana si, pero no todos.

Hay un grupo de nifos y ninas que la profesora Jacqueline Bhabha, de la
Universidad de Harvard, en un articulo muy interesante del ano 2009, que
aconsejo vivamente que lean, llama «los nifos de Arendt» (en referencia a la
filésofa alemana Hannah Arendt) Bhabha explica cémo los serios obstacu-
los administrativos que soportan estos ninos hacen que, en la practica, se les
dificulte o, en algunos casos, se les impida el acceso o la continuidad en el sis-
tema educativo. Recordaran que Arendt senalaba como un reto fundamental
de los derechos humanos en nuestra época la paradoja que representa que
estos derechos basicos, que se supone que son inalienables para cualquier ser
humano, sean inaplicables para aquellos individuos que la sociedad considera
incapaces de gobernarse por si mismos.

Esa incapacidad para gobernarse por uno mismo no es una definicién pre-
cisa, y les pido que cada uno piense ahora en quién cree que estoy hablando.
Pues nada masy nada menos que en la mitad de la humanidad. Durante gran
parte de nuestra historia, las mujeres éramos seres humanos considerados in-
capaces de gobernarnos; pasabamos de nuestro padre a nuestro marido v,

4. Jacqueline BHABHA, «Arendt’s children: Do today’s migrant children have a right to have
rights?»: Human Rights Quarterly 31/2 (2009), 410-451.



después, a nuestros hijos. Otros colectivos, como las personas con enferme-
dades mentales, con discapacidades o pertenecientes a minorias, contindan
hoy dia en esa lucha para que los derechos de los que son titulares les sean
reconocidos. La infancia es uno de esos colectivos también, uno de esos co-
lectivos respecto de los que se ha predicado esa incapacidad de gobernarse.
Esa actitud de «cuando seas padre, comeras huevos» o «nino, tu callate, que ya
decido yo por ti lo que es mejor para ti» esta socialmente todavia presente. Y
los que tenemos hijos nos encontramos a menudo decidiendo lo que es mejor
para ellos, porque es mas comodo o mas rapido, en lugar de preguntarles qué
es lo que realmente quieren.

La Convencién sobre los Derechos del Nino, uno de los instrumentos inter-
nacionales mas modernos de reconocimiento de derechos, es de 1989. Esto es
muy llamativo. Hasta entonces, no habia una convencién internacional que
reconociera que los niRos y las niRas son seres humanos titulares de todos los
derechos y que tienen una capacidad progresiva para ejercerlos. Hasta 1989,
las naciones del mundo no se habian puesto de acuerdo en reconocer que los
ninos y las ninas también son seres humanos titulares de derechos y que ne-
cesitan acompanamiento para poder ejercerlos de manera progresiva.

Volviendo a la profesora Bhabha, ella, de manera provocadora en su articu-
lo, utiliza la expresion los niflos de Arendt, y voy a intentar explicar por qué. El
articulo, que traduzco al espanol, lleva por titulo «;Tienen los niRos y ninas in-
migrantes derecho a tener derechos?». Con este titulo tan provocador, la auto-
ra intenta argumentar por qué esta no es una pregunta meramente retéricay
cuales son sus repercusiones, que resultan terribles, no solo en relacion con la
educacion como herramienta fundamental para la integracion, sino también
respecto al derecho mas esencial de todos: el derecho a la identidad. Para po-
der acceder a cualquier otro derecho, primero es necesario existir. El derecho
a la identidad, por tanto, es primordial.

Por tanto, quiero invitarles a que miremos esta situacién desde esa pers-
pectiva y veamos coémo algo que, a priori, parece tan ajeno a la educacion,
como es la situacion de regularidad documental, termina afectandolo todo.
En palabras de la profesora Solanes, de la Universidad de Valencia, quien de
manera muy acertada se refiere al «efecto contaminador de la politica de in-
migracion», esa es precisamente la idea que deseo compartir con ustedes:
cémo algo que no deberia influir, como es el derecho a la educacioén, se ve
inevitablemente contaminado por el derecho de extranjeria®.

Voy a poner dos ejemplos para que aquellos que no estén familiarizados
con el derecho de extranjeria puedan ver cémo esto no es solo un ejercicio
tedrico, sino una realidad practica.

El primer ejemplo es el padréon. Puede parecer algo sin importancia, pero
¢puede un nino ir al colegio si no esta empadronado? En principio, si, pero en
la practica, no siempre es tan sencillo. Hay miles de ninos y ninas en Espana

5. Angeles SOLANES CORELLA, «E| efecto “contaminador” de la politica de inmigracion espafio-
la», en id. (coord.), Derechos humanos, migraciones y diversidad, Tirant Lo Blanch, Valencia
2010, ISBN 978-84-9876-828-2, 139-174.
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para quienes es practicamente imposible empadronarse. El acceso al padron,
un Minimo requisito administrativo que esta al alcance de todos, impide el
acceso a un derecho tan basico como la educacion para miles de ninos. Desde
la sociedad civil y muchas administraciones se intenta y, en la mayoria de los
Casos, se consigue remover los obstaculos para que estos niNos se empadro-
neny puedan acudir al colegio.

Un segundo ejemplo se presenta cuando el padre o la madre de un nifno
Nno cuenta con los documentos necesarios para residir legalmente en Espana.
En estas situaciones, los progenitores pueden sentir miedo de llevar a sus hi-
jos al ayuntamiento para empadronarlos o al médico para solicitar la tarjeta
sanitaria. La respuesta a si este temor esta justificado es que no siempre. En
algunos casos, la ley de extranjeria permite que, si se trata de denunciar un
delito, como en situaciones de violencia de género o cuando la condicion de
victima del extranjero es relevante en el proceso penal, esa persona no debe
temer acudir a la comisaria. Sin embargo, fuera de estos casos, la policia tiene
la obligacion de sancionar y regularizar la situacion de las personas que resi-
den ilegalmente en Espana.

Desde el Defensor del Pueblo, hemos recomendado al Ministerio del Inte-
rior que revise la interpretacion actual de la ley de extranjeria, ya que consi-
deramos que su cumplimiento estricto puede generar temor en algunas fa-
milias, quienes podrian sentirse reacias a llevar a sus hijos al colegio. Esta no
es una preocupacion tedrica del Defensor del Pueblo, sino una triste realidad
que se ha observado en lugares como Melilla, donde varias familias han pasa-
do hasta tres cursos escolares sin poder escolarizar a sus hijos. Tras lograr su
escolarizacion, estas familias han sido citadas en la comisaria de Policia, donde
se les ha abierto un expediente de expulsion. Aunque el Ministerio del Interior
asegura que dichos expedientes no estan relacionados con la escolarizacion,
las familias perciben la situacion de manera diferente, lo que crea un clima de
miedo e incertidumbre.

Termino con otro grupo de ninos, los bebés que llegan a Europa, especial-
mente a lugares como Canarias, con sus madres en pateras. Estos bebés no
tienen derecho a la identidad, no estan registrados en ningun lugar, lo que les
priva del acceso a otros derechos. Desde el Defensor del Pueblo, hemos apo-
yado firmemente el proyecto Sagua, que intenta poner el foco en la infancia
y hacer ver como estas politicas de inmigracion desconocen la vulnerabilidad
especifica de estos ninos.

En conclusion, el derecho a la educacion es esencial para la integracion y el
desarrollo personal, pero no puede realizarse plenamente sin garantizar prime-
ro el derecho a la identidad. Solo asi podremos asegurar que la educacion sea la
poderosa herramienta de integracion que todos sabemos que puede ser.



El desafio educativo de la integracion
de jovenes en contextos de exclusion.

El proyecto de Scholas Occurrentes

Yolanda Ruiz Ordénez
Leccion inaugural del curso 2021-2022

Abstract: El texto aborda el desafio de la integracion educativa de jovenes en contex-
tos de exclusiéon, con un enfoque en el proyecto Scholas Occurrentes. Subraya la
urgencia de atender las necesidades de todos los jévenes, especialmente los mas
vulnerables, en un mundo cada vez mas complejo. Se critica la cultura del descar-
te y la obsesién por lo inmediato, seflalando su impacto negativo en la identidad
juvenil y su contribucién a las desigualdades. Asimismo, se identifican fracturas
gue deshumanizan y afectan a dimensiones clave como la trascendencia, la per-
tenencia y la cohesidn social. Se presenta el modelo educativo de Scholas, que
prioriza a la persona, rescatando lo vivencial y fornentando el desarrollo de compe-
tencias integrales. Entre las propuestas destacan la transformacién de los métodos
de ensefianza, la capacitacion de los docentes y el fortalecimiento de los vinculos
interpersonales. También se resalta el papel fundamental de la evaluacién y el uso
estratégico de la tecnologia en el proceso educativo. Finalmente, se aboga por un
pacto educativo global que coloque a la persona en el centro, promoviendo un sis-
tema educativo mas humano, inclusivo y sostenible.

Palabras clave: integracién, educaciéon de jévenes, Scholas Occurrentes, pedagogia,
transformacion social, pacto educativo.

Observar la realidad educativa en el mundo actual implica hacer un breve
diagndstico de qué esta sucediendo en nuestra sociedad y, de este modo,
constatar como sociedad y educacion estan estrechamente interrelacionadas.
La pregunta es... ;nuestro sistema educativo responde a las necesidades de
nuestros/as jovenes? Quiero destacar la importancia de responder, sin exclu-
sion, a todos y todas.

Comenzaré mi intervencion realizando un pequeno analisis de lo que su-
cede en nuestro mundo contemporaneo y multifacético (poliédrico, polimor-
fico), y que, de alguna manera, guarda relacion con la educacion actual, carac-
terizada por la palabra crisis. No hay duda de que la situacion de pandemia ha
acrecentado mas las crisis: econdmica, laboral, politica, democratica, de par-
ticipacion, ambiental, demograficas, migratoria, y sobre todo de la persona.
Pero no quiero dar una vision negativa y derrotista.

Todos sabemos que las crisis también son oportunidad para mejorar y que
nuestra praxis educativa puede contribuir a la integracion de nuestros jovenes,
atendiendo de manera especial a los mas vulnerables y excluidos.

1. Directora de la Catedra Scholas Occurrentes y profesora de la Facultad de Psicologia de la
Universidad Catélica de Valencia San Vicente Martir.
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Vivimos en una cultura que alimenta el desencuentro, que afirma el re-
chazo de aquello que no sirve (entre ello, muchos jévenes) porque no se cifle
a los parametros o exigencias de la sociedad actual. De este modo, se pierden
la riqueza y la dignidad humana. Cuando imperan los principios utilitaristas y
crematisticos y el capital estd en manos de unos pocos, se excluye automati-
camente a muchos. La pertenencia a una cultura y a una tradicion no puede
ser signo de separacion ni de descarte.

Hoy en dia nuestros/as jévenes son victimas de la cultura del descarte y de
una educacion iluminista donde prevalece la razdn por encima de las expe-
riencias y de aprendizajes trascendentes.

Y, aunque vemos que el progreso llega a los diferentes ambitos de la socie-
dad, entre ellos la educacién, cada vez son mas las personas que viven preca-
riamente con miedo y desesperanza porque, desgraciadamente, las desigual-
dadesy la inequidad son mayores. Los jdvenes No son ajenos a esta situacion.

Los avances cientificos, planteados al margen de la persona, la desplazan
y marginan. Francisco (2013c) afirma que «La cultura del bienestar nos anes-
tesia». Esta cultura, donde la verdad subjetiva es la que prevalece, hace mas
complejo integrar un proyecto que trascienda los deseos propios y que apues-
te por un proyecto comun. Predomina lo inmediato, lo rapido, lo exterior, des-
plazando a un segundo plano la esencia y lo real. Se vive con superficialidad y
con individualismo, debilitandose los vinculos entre las personas. Y esto afecta
a nuestros jovenes, que experimentan una crisis de identidad que les impide
«ser ellos mismos».

Toda esta situacidén se agrava porque en una sociedad multirreligiosa y
multicultural coexisten diferentes mundos juveniles, cada uno con su proce-
dencia, ideologia y creencia. Prevalecen la inseguridad, la desconfianza y los
sentimientos populistas. Estamos ante un cambio de época donde el huma-
nismo esta en caida libre porque predomina la cultura de la indiferencia.

Sin duda, se producen varias fracturas que deshumanizan:

m Con la trascendencia. La educacion no introduce al joven en el sentido
total de la realidad, de manera que no se promueve la apertura a la di-
mensién trascendente ni a la afectiva porque la antropologia que sub-
yace se centra, sobre todo, en la razon.

m Con las culturas, generaciones y pertenencias. A pesar de vivir en una
sociedad pluricultural donde nuestros mayores importan, no existe un
verdadero didlogo, no hay encuentro, y no se llega a las periferias donde
se encuentran los mas vulnerables, que también necesitan crecer en
humanidad, inteligencia, habitos y valores.

m Con la sociedad y la Casa comun. La persona esta llamada a vivir en
sociedad participando en las esferas publica, politica, econdmica... Sin
embargo, vemos que los criterios pragmaticos y narcisistas apuntan ha-
cia una autorreferencialidad.

Dice Francisco (2020a) en la enciclica Fratelli tutti, citando a Benedicto XVI
(2009), que «la sociedad cada vez mas globalizada nos hace mas cercanos,



pero Nno mMas hermanos», porque los intereses individuales cobran importan-
cia, perdiéndose asi la fuerza comunitaria.

Y en educacion, ;qué esta pasando?

Esparia es el segundo pais de la Union Europea en fracaso escolar segun
el Informe PISA de 2018 (Gobierno de Espana 2018). EI 18,98 % de los jévenes de
entre 18 y 24 anos ha dejado de estudiar al terminar la ESO.

Nuestro sistema educativo es reduccionista porque solo educa en verda-
des construidas desde la razén. Vivimos en una sociedad que busca acumular
saber, pero sin unidad. La educacion institucional es logocéntrica y autoritaria,
predominando la loégica y la razon y quedando el arte y las competencias blan-
das en un segundo plano. Se trata de una educacion vertical, porque alguien
decide lo que hay que saber y cuando debe saberse.

Hoy en dia nos encontramos con una pluralidad de mundos juveniles (Si-
nodo de los Obispos 2018) no solo explicados por las diferencias geograficas
o histdricas, sino también por las diferencias en el dominio, la exclusién y la
discriminacion.

La rapidez de los cambios en los que esta inmersa nuestra sociedad los
sitUa en un entorno de incertidumbre, de vulnerabilidad y de inseguridad, re-
percutiendo directamente en sus estilos de vida. La cultura actual, caracteri-
zada por el cientificismno y el descarte, no percibe a las sociedades multicultu-
rales y multirreligiosas como fuente de enriquecimiento.

cY la pertenencia? ¢ Tienen nuestros jovenes figuras de referencia cercanas,
honestas y coherentes, entre sus familiares, educadores e iguales?

¢Se sienten verdaderamente vinculados o mas bien los lazos son laxos y
fugaces? Nuestros jévenes necesitan un espacio abierto en el que puedan
dialogar y expresarse abiertamente. Y, aunque es una generacion hiperco-
nectada, tienen necesidades relacionadas con tomar decisiones y con trazar
un itinerario vital. ;Y qué decir de la participacion? Los jovenes no son ajenos
a saberse parte importante de la sociedad a la que pertenecen, mejorando
su contexto o perfeccionando sobre el terreno competencias Utiles para la
vida y el trabajo.

En este contexto social y educativo aparecen los programas Escuelas Her-
manas y Escuelas de Vecinos, precursores de lo que es actualmente Scholas.
Surgen en el ano 2001 en una Argentina rota a nivel social, econémico, educa-
tivo y politico. Es el arzobispo de Buenos Aires, Jorge Bergoglio, quien impulsa
este proyecto.

Quiero destacar, especialmente, el programa Escuela de Vecinos, que con-
sistié en reunir a 70 jévenes de 16 anos procedentes de escuelas judias, mu-
sulmanas, ortodoxas, evangélicas, catodlicas, estatales y privadas. Organizaron
la primera escuela conjunta con el objetivo de aprender a convivir con el otro.
Se integraba una pluralidad de adolescentes a los que se queria educar en el
compromiso por el bien comun, motivandolos para que pudieran tener una
experiencia civica que les permitiera ser ciudadanos activos. Ademas, se les
acompanod para que armonizaran las dimensiones cognitiva, afectiva y con-
ductual, es decir, los tres lenguajes: cabeza, corazén y manos. Dicha integra-
cion se realizd mediante la metodologia Design Thinking (pensamiento de
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diseno), haciendo protagonistas a los jovenes de su propio proceso y expre-
sando las problematicas sociales que mas los afectaban. Después de realizar
la seleccion de una problematica por consenso, investigaron sobre esta y ela-
boraron conjuntamente un informe, que trasladaron a las autoridades compe-
tentes, en el que proponian lineas de actuacion para lograr una mejora.

De esta manera se fomentaba en ellos un nuevo modo de aprender, de
configurar el pensamiento, de conocer la realidad y de comprometerse so-
ciopoliticamente como ciudadanos. Y, aunque no siempre la acogida de los
informes fue satisfactoria, se pusieron en valor la amistad social, el encuentro,
la integracion y la fraternidad universal.

Esta realidad educativa se hace visible cuando Bergoglio es elegido papa,
dandole un caracter internacional a Scholas, que se constituye como funda-
cion pontificia. Su mision es lograr la integracion de las comunidades, espe-
cialmente en aquellas de menores recursos, a través del compromiso de todos
los actores sociales, incluyendo escuelas y redes educativas de todo el mundo
a partir de propuestas tecnoldgicas, deportivas y artisticas.

Scholas propicia una pedagogia que desde la cultura del encuentro (Fares
2014) y la integracién social fomente especialmente la paz, la cooperacion, la
participacion, la conciencia ambiental y la honestidad.

El paradigma educativo de Scholas se apoya en:

m Una educacién centrada en la persona para promover una sociedad
universal basada en el encuentro, el didlogo y la paz.

m  Rescatar la dimension vivencial, sin renunciar a los contenidos tedricos,
pero si promoviendo que estos se transformen en acciones positivas
para el desarrollo del crecimiento personal y el bien comun.

m Y favorecer el desarrollo de competencias y aptitudes tedricas, inter e
intrapersonales y trascendentes, sacando al joven de su zona de confort
al ponerlo en relacion con los demas. Por eso, en Scholas es esencial que
aprendan a aprender, a hacer, a convivir y a ser (Delors 1996).

Francisco propone romper las barreras de una educacion elitista y exclusi-
vista, pasando de un modelo educativo puramente racionalista a otro modelo
que integre a todas las personas y a todos los agentes educativos.

Uno de los objetivos prioritarios es la integracion de las comunidades, so-
bre todo las de menores recursos, contando con el compromiso de los actores
sociales. Y todo esto mediante varias lineas de accion:

1. Transformar la mirada acerca de cOmo ensenar lo que hay que ensenar.
Porgue la competencia es un saber adaptativo y flexible que no solo
abarca aspectos cognitivos, sino también afectivos y axioldgicos. Por
tanto, tiene un caracter integrador.

2. Capacitar, intercambiar y planificar entre docentes. Es importante ge-
nerar espacios de reflexion conjunta entre los docentes con el fin de
aprender unos de otros y conocer los modos de enseflanza mas ade-
cuados. Debemos ser educadores: Nno meros transmisores de conoci-
mientos, sino también de valores y de virtudes.



3. Proponer a los jovenes proyectos integradores en las distintas disci-
plinas.

4, Cultivar los vinculos interpersonales. Los significados compartidos que
suceden en el proceso de ensenanza-aprendizaje no solo afectan a los
jovenes, sino también al profesorado. No hay experiencia pedagdgica si
no hay vinculo.

5. Instalar la practica de la evaluacion como proceso de mejora. La evalua-
cion no puede cenirse Unicamente a procesos de mediciéon: debe ser
un indicador de lo que hay que modificar para conseguir ese «mas» de
los estudiantes.

6. Incorporar las tecnologias, aunque estas no garantizan la buena educa-
cion. El desafio actual es promover la alfabetizaciéon digital y reducir la
brecha, que, como todos sabemos, se ha visto acrecentada por la pan-
demia.

No podemos hablar de integracién sin recomponer el pacto educativo. Un
pacto que a nivel global esta roto (Francisco 2020b) porque cada actor edu-
cativo trabaja aisladamente sin un horizonte compartido motivado en el bien
comun. Sabemos que todo educa a nuestros jovenes.

Trabajar por el pacto implica cambiar el paradigma educativo, repensar
los criterios y apostar por una renovacion del pensamiento, generando una
conciencia de fraternidad universal. La educacion sigue siendo desigual por
la pobreza, la vulnerabilidad y la discriminacion. Y, ademas, la desigualdad se
ha acrecentado con la pandemia. Cada vez es mas urgente poner a la persona
en el centro del proceso educativo. Esto conlleva iniciar procesos creativos e
innovadores con la sociedad civil, fomentando una visién estratégica, garanti-
zando la calidad de la formacién y acompanando a las instituciones, y formar
personas al servicio de la comunidad, desarrollando metodologias, como la
aprendizaje-servicio, que respondan localmente a los desafios de una ciuda-
dania global.

Este pacto se concreta en cuatro principios que contribuyen a recomponer
el pacto educativo y a educar al humanismo solidario (Zani 2017):

Principio ético: definir qué se entiende por educar.

Principio antropolégico: definir quién es el sujeto de la educacion.
Principio estratégico: definir una pedagogia adecuada para lograrlo.
Principio operativo: definir quiénes son los responsables de educar y
gué responsabilidad compete a cada uno.

Poner en marcha estos principios es una de las tareas fundamentales de
Scholas. A continuacion, entraré en detalle en cada principio.

Podemos decir del principio ético que la educacion es un derecho para
todos porgue supone un cambio positivo en el desarrollo de cada persona, al
mismo tiempo que transforma la sociedad de manera positiva. Se trata de un
bien personal y de un bien comun para la sociedad. Para Scholas es importan-
te que los alumnos aprendan a ser personas, que adquieran la capacidad de
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ampliar los conocimientos, que piensen y analicen, que desarrollen su cuerpo
Yy su mente, que encuentren en el arte y el deporte el canal de expresion.
Para Scholas, educar implica:

El cuidado de si mismo.

Fomentar una ciudadania responsable y autdnoma.

Comprender la informacidn recibida

Valorar el trabajo colaborativo.

Desarrollar el pensamiento critico.

Impulsar el aprendizaje autdnomo y el desarrollo personal.

Cuidar la Casa comun, a los mas débiles, excluidos y vulnerables de la
sociedad.

Motivar la participacion y preocupacion por el tema publico y politico.
9. Fomentar la iniciativa y la creatividad.

10. Contribuir en la construccion de un mundo mas justo y en paz.

NV A WN

o

Educar supone ayudar a recorrer el camino de la vida en el encuentro hacia
la verdad. La educacion no se entiende sin un buen acompafamiento al joven
en su proceso de maduracion.

Respecto al principio antropoldgico, el sujeto de la educacion es el estudian-
te. Sabemos que es vulnerable y que, ademas, algunos estan en exclusion. Su
fragilidad no impide que tengan un desarrollo pleno e integral, sino que debe
acogerse teniendo también presentes sus capacidades y potencialidades.

Empoderar al joven es hacerlo protagonista de su historia, de sus debilida-
des y de su pertenencia, para que en un futuro sea un adulto con capacidad
de incidir en la vida publica y transformar la sociedad en pro del bien comun.
Significa centrarse en convertir a los estudiantes en agentes de cambio social,
piezas esenciales generadoras de contextos y protagonistas de su propio pro-
ceso de ensehanza-aprendizaje. Conlleva desarrollar en el alumnado compe-
tencias unidas a elementos tanto sociales como éticos.

En cuanto al principio estratégico, cabe senalar que existe un arduo debate
respecto al tipo de pedagogia que se aplica. Somos conscientes de la crisis de
valores y de las carencias que alcanzan a todos los niveles formativos. Muchas
veces se relaciona la calidad educativa con la presencia de innovacion, pen-
sando que es la solucion al problema educativo. La pedagogia de Scholas no
pretende inventar, sino transformar. Este cambio es un proceso abierto que no
puede desligarse de las necesidades reales de la sociedad.

De este modo, los desafios pedagdgicos de Scholas se centran en las si-
guientes transiciones:

1.  Pasar de una pedagogia de la inclusion a una pedagogia de la inte-
gracion.
Las representaciones incompletas de la realidad nos mueven a buscar
soluciones emocionales partiendo de prejuicios, de manera que se con-
sidera a los excluidos y vulnerables como necesitados de una mejora
puntual. La seudosolucion es invertir en politicas asistencialistas.
Esto no aporta nada. Hemos de cambiar el estilo de pensamiento por



otro que permita comprender la realidad de manera integral, y no solo
de manera segregacionista con soluciones parciales y efimeras. Hay
gue pasar de la inclusion a la integracion. Una cultura integradora con-
sidera todos los aportes culturales y no solo el de algunos. Por eso, el
término integracion no es asimetrico, sino que esto depende de toda
la comunidad educativa para acogerlo. Se requieren estrategias didac-
ticas personalizadas y adecuar la evaluacion al grado de desarrollo de
cada estudiante, porque son mas que una nota.

Scholas es un lugar de acogida para todos y especialmente para los
mas débiles y vulnerables. Y esto requiere una acogida incondicional
de la diversidad, donde la heterogeneidad es lo que prevalece. Solo asi
puede surgir el encuentro verdadero.

Pasar de una pedagogia del individualismo a una pedagogia del dia-
logo.

Enla actualidad el tener reemplaza al ser,y el individualismo reemplaza
a la solidaridad. Hay que salir de uno mismo para adoptar el sentido de
comunidad. Ante un contexto individualista, donde los vinculos socia-
les se han debilitado, es importante crear conciencia de comunidad.
Pasar de una pedagogia estdtica a una pedagogia transformadora.
Una pedagogia transformadora supone centrarse en el desarrollo de las
competencias cognitivas, y no tanto en los contenidos académicos. Pro-
piciar el trabajo por proyectos transversales e interdisciplinarios, y no tan-
to por asignaturas fragmentadas. Estimular el aprendizaje cooperativo.
Usar el arte, el deporte y la tecnologia como puntos de acceso al conoci-
miento. Y desarrollar la construccion de vinculos afectivos interpersona-
les que pongan en juego no solo los sentimientos, las motivacionesy las
expectativas de los alumnos, sino también los del profesor/a.

Pasar de una pedagogia de los mads fuertes a una pedagogia de la
vulnerabilidad.

Comprender que en la debilidad uno se hace fuerte pasa por acoger las
luces y sombras no solo del joven o del estudiante, sino también las del
propio docente. La metafora del sanador herido de Nouwen (1971) es un
buen ejemplo para entender esta pedagogia. Implica que el educador
sea capaz de percibir sus limites y sus heridas, pues solo asi es posible
establecer una relacion de ayuda, de acompanamiento y de acogida
incondicional hacia el joven.

Pasar de una pedagogia del enfrentamiento a una pedagogia del en-
cuentro.

La clave reside en tres elementos:

m La esperanza, porque la educacion se sitda en clave de transformar y
mejorar la realidad.

m Eldidlogo, dando reconocimiento al otroy escuchandolo. Nadie pue-
de encontrarse con otro sin salir transformado de ese encuentro.

m Y elservicio, porque el compromiso se entiende segun la légica de la
gratuidad y el don, con vistas a la construccion del bien comun.
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e.

Pasar de una pedagogia ilusoria a una pedagogia de la realidad.

Los componentes del encuentro didactico son las personas, el método
y la realidad del contexto. Esta pedagogia genera necesariamente una
didactica de la realidad y nuevos modos de ensenar.

El encuentro educativo necesita contenidos realistas y actuales, cerca-
nos a la verdad histérica y desarrollados con una perspectiva critica. Se
presuponen asi métodos y estrategias variados, centrados en la expe-
riencia y en la realidad de la vida, sin que esto signifique el descuido
de la teoria, que tanto nos preocupa a los docentes. Pero el encuentro
educativo no puede ignorar el contexto de clase: la persona. Este com-
ponente de la pedagogia del encuentro diferencia al aprendizaje coo-
perativo de cualquier postura individualista no centrada en la persona.
Consiste en reconocer a cada alumno/a como ser personal que vive en
una realidad familiar, sociocultural y econdémica, tal vez muy distinta de
la de sus companeros. Un alumno o alumna que siente, que sufre y es
un ser nacido para vivir comunitariamente.

Pasar de una pedagogia en crisis a una pedagogia armonizadora que
ayude a crear entendimiento de diferencias, aceptarlas y valorarlas, de-
jando que se armoniceny no fragmenten. Hay que buscar lo fundacional
de la personay buscar la belleza en nuestros pueblos, a través del arte.

Hablar de pedagogia armonizadora es tener presentes los tres lenguajes,
como decia antes: cabeza, corazon y manos. La integracion de los tres lengua-
jes contribuye al desarrollo de una educacién personal que incide en el proce-
so motivacional y de integracion.

En cuanto al principio operativo, no solo las politicas publicas y la sociedad
civil somos responsables de la educacion; también los docentes.

Y una de las claves es ¢(desde qué actitud hemos de situarnos el equipo
docente con nuestros jovenes?

1.

2.

3.

Desde la acogida incondicional y ausencia del juicio moralizante. He-
mMos de saber acoger sin prejuicios y sin condiciones al «otro».

Desde la empatia, trabajando la autoaceptacién, acogiendo las roturas
vy heridas propias con humildad.

Desde la autenticidad, manifestdndonos en la relacion educativa como
SOMOS.

Estas tres actitudes de Rogers son esenciales para poder acompanar proce-
sos, para realizar una propuesta educativa que entusiasme y motive, que com-
prometa a los jovenes en un contexto sociocultural concreto y para generar un
sentido y estilo profundo tanto de comunidad como de hacer educacion.

Ademas, el educador debe ejercer un liderazgo (Guibert 2021) como poten-
ciador de talentos. Un liderazgo significa decidir, planificar, guiar, transformar,
acompanar y tener capacidad de comunicacion.

El proyecto de Scholas es hoy en dia una realidad educativa que esta pre-
sente en diversos paises.



En el 2016, la Universidad Catolica de Valencia se sumo a este proyecto me-
diante la creacion de una catedra, y recientemente, en mayo de 2021, el papa
Francisco inauguro la sede de Scholas, donde Ecca también estuvo presente.

Su objetivo es promover en la comunidad educativa, y especialmente en los
jovenes, estilos de vida que les permitan intervenir en la realidad para transfor-
marla. En ella se desarrollan los siguientes ambitos de accidn: sensibilizacion
y difusion, formacidn, investigacion y proyectos. Y, aunque todos se dirigen a
impulsar la cultura del encuentro como potencial educativo, cabe destacar
como punto fuerte en las secciones de proyectos e investigacion los congre-
sos internacionales, asi como la aplicacion y estudios sobre la metodologia
aprendizaje-servicio. Vamos a ver un breve video resumen de nuestras dltimas
acciones como sede.

Video: https://tinyurl.com/yc8j28tb (consultado el 20-1-2025).

Algunos de los programas del video los abordaré a continuacion, pero qui-
siera recalcar dos ideas interesantes:

1. Poner en valor el juego como vuelta a nuestros origenes y a nuestra
infancia.
2. Acoger la diferencia como fuente de riqueza y de encuentro.

Ciudadania; arte, juego y pensamiento; aprendizaje-servicio, deporte, ca-
tedras Scholas y Universidad del Sentido son algunos de los programas que
realiza Scholas que vamos a detallar.

Scholas Ciudadania (Scholas Occurrentes s. f. b) es un programa educativo,
inspirado en el proyecto de Escuelas de Vecinos que comenzd en Argenting,
dirigido a estudiantes de 4.° de ESO. El programa busca generar un ambito de
aproximacion a las problematicas cotidianas desde una perspectiva construc-
tiva, donde el joven participe a través de la investigacion y la posterior presen-
tacion de propuestas y soluciones.

Se realiza en dos etapas:

1. Seleccion de las problematicas: Durante esta etapa los estudiantes eli-
gen dos problematicas que los afecten o les interesen.

2. Semana de inmersion: A lo largo de esta semana se investigan estas
problematicas y se profundiza en ellas. Se elaboran algunas hipote-
sis de trabajo que expliquen las causas; se las contrasta a través del
trabajo de campo: se recoge informacidn relevante para presentar un
estado de situacioén y, partiendo de lo aprendido, se elabora un diag-
nostico y se desarrollan propuestas que contribuyan a mejorar la so-
ciedad. Estas son presentadas a las autoridades en la dltima jornada
del programa.

En tiempos de pandemia, obviamente, no se ha podido llevar a cabo de
manera presencial y se ha adaptado con encuentros virtuales en los que Radio
Ecca también ha participado activamente.
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Los temas mas seleccionados son: adicciones, deficiencias del sistema edu-
cativo, discriminacidn, presiéon social, bullying, violencia de género, desigual-
dad, suicidio adolescente... Como vemos, las preocupaciones de nuestros jove-
nes no difieren tanto de las nuestras.

El arte, el juego y el pensamiento constituyen el lenguaje educativo de
Scholas. Este programa consiste en acoger la pintura, la danza, la fotografia, la
musica y otras artes como expresion de lo que somos, para ahondar en nues-
tros deseos, nuestros limites, nuestras capacidades y nuestras vivencias.

Todo esto, junto al potencial educativo que tiene el juego, favorece el des-
cubrimiento de uno mismoy la aceptacion, el encuentroy la acogida del otro.
Asi se aprende a escuchar, crear y celebrar la vida. Entrana la fragilidad de aso-
marse al misterio y la creatividad de expresarlo.

El siguiente programa es el aprendizaje-servicio. Este es un método en el
que el/la joven adquiere competencias curriculares prestando un servicio a la
sociedad y respondiendo a una necesidad real. Se trata de aprender sirviendo
y de servir aprendiendo.

Este método enlaza el aprendizaje y el compromiso, con el fin de trans-
formar la sociedad (Puig y otros 2007). Ayuda a que el alumno/a detecte los
problemas reales, poniendo en practica los conocimientos adquiridos en las
distintas asignaturas.

Por ejemplo, los alumnos de secundaria, en su asignatura de Educacion
Fisica, realizaron un proyecto sobre el deporte adaptado a personas de una re-
sidencia de mayores; las alumnas universitarias de Psicologia Social realizaron
un proyecto en una asociacion de personas con discapacidad para favorecer
su integracién social.

El deporte es un fendmeno humano y social que indudablemente tiene
impacto en la cultura actual, pero también adquiere un papel relevante en la
educacion, pues es una herramienta pedagdgica que permite la integracion,
tal como dijo Francisco (2019b) en la audiencia a los miembros del Centro De-
portivo Italiano (C. S. I.) con motivo de su 75 aniversario.

Los juegos y deportes tradicionales no solo remiten a nuestra infancia, sino
gue abren multiples posibilidades en otras areas educativas por el caracter
transversal que en si mismos tienen. Es una oportunidad para trabajar valores
como la responsabilidad, la solidaridad, la justicia, la tolerancia, el companeris-
mo, el didlogo y el respeto. Ademas, favorece el desarrollo de la creatividad y
el encuentro.

Las catedras Scholas son un espacio académico que se propone estudiar,
implementar y promover la pedagogia del papa Francisco y profundizar en
ella. Son puntos de reflexion y de accion conectados en una gran red, en la
cual los docentes, investigadores y estudiantes se enriquecen en el encuentro
con el otro, a través de vinculos que se desarrollan entre las distintas universi-
dadesy escuelas (Scholas Occurrentes s. f. a).

Las catedras organizan cada afo un congreso de caracter internacional en
un pais diferente. El primero fue en 2016 con la participacion de 40 universi-
dades de 14 paises. El Ultimo fue en Madrid, este ano, y Radio Ecca tuvo una
participacion activa. El objetivo es fomentar el encuentro de representantes



universitarios y académicos miembros del programa Catedras Scholas y per-
sonalidades de los ambitos publico, religioso, diplomatico, académico, politico
y social, generando espacios de aprendizaje y cooperacion que valoren la edu-
cacion como herramienta esencial para la transformacion social.

El proyecto mas reciente es la Universidad del Sentido. El papa Francisco,
en el dia Mundial del Medioambiente, instaurado por la ONU, de 2020, anun-
ci6 en su discurso la creacion de la Universidad del Sentido pidiendo a Scholas
su impulso (Scholas Occurrentes s. f. ¢).

Es un programa educativo en el que jovenes, adultos y ancianos de todas
las nacionalidades, etnias, credos y clases sociales se rednen para cultivar y
ejercitar la escucha, la creacion y la celebracion, poniendo la atencion en el
sentido de la vida.

El papa Francisco afirma que «siempre la educacion supone un desequili-
brio. Uno empieza a caminar cuando nota lo que le falta, porque si no le falta
algo no camina» (Rubin y Ambrogetti 2010). Para él, educar es mantener la
proporcion entre la zona de riesgo y la de seguridad.

En todo proceso educativo, el educando debe estar entre ambas zonas: la
de seguridad —aquella donde reside todo lo adquirido y aprendido que hace
que la persona se sienta tranquila—y la de riesgo -donde el alumno/a no se
siente comodo ni seguro, porque se trata de una zona que no controla-. Pro-
gresivamente, la zona de riesgo ira transformandose en zona de seguridad y el
estudiante se sentird nuevamente comodo. Esto serd un avance en su proceso
educativo. Pero la zona de riesgo debe ser adecuada a la persona, al contexto
y, sobre todo, a la zona de seguridad.

Segun esa postura, aquellas personas que son autoridad para los estudian-
tes deben formar parte de la zona de seguridad y transmitir certezas desde el
plano experiencial, siendo coherentes entre lo que piensan, lo que sienteny lo
gue hacen. Por eso, coherencia y testimonio son imprescindibles para educar
al joven de hoy.

Ecca ha participado en la inauguracion de la sede de Valencia, en los en-
cuentros virtuales y en el congreso de catedras. Se han celebrado ya varias
reuniones, gue abren nuevos campos de colaboracién. Gracias por haberos
sumado a este proyecto. Todos sabemos que nuestros jovenes son el presente,
Yy que su integracion es una linea prioritaria para nosotros. Por ello, no quisie-
ra terminar mi intervencion sin invitaros a fortalecer esta alianza, para seguir
trabajando conjuntamente en Scholas y en todos sus proyectos. Caminemos
juntos por nuestros/as jovenes entre esa zona de riesgo y esa zona de seguri-
dad, porque, como dice Francisco, «no podemos cambiar el mundo si no cam-
biamos la educacion».

Muchas gracias.

gural del curso

ion inau

° 2

2021-2022

I Lecc

& o~

Yolanda Ruiz Ordoénez

El desafio educativo de la integracion de jovenes...



Leccion inaugural del curso

2021-2022

&~

Yolanda Ruiz Ordonez

El desafio educativo de la integracion de jovenes...

Bibliografia

Todos los documentos pontificios citados en esta bibliografia se encuentran
en el sitio web oficial de la Santa Sede.

BENEDICTO XVI (2009), carta enciclica Caritas in veritate.

BERGOGLIO, J. M. (2013), Educar: exigencia y pasion: Desafios paraeduca-
dores cristianos, CCS, Madrid.

BERMEJO, J. C. (2011), Introduccion al counselling (Relacion de ayuda), Sal
Terrae, Santander.

CENCINI, A. (2019), Desde la aurora te busco: Evangelizar la sensibilidad para
aprender a discernir, Sal Terrae, Santander.

CICCHESE, G. (2018), Entre el yo y el tu: Antropologia del diglogo, Ciudad Nueva,
Madrid.

DELORS, J. (1996), La educacion encierra un tesoro: Informe a la UNESCO de la
Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, Santillana/
UNESCO, Madrid.

DOMINGO, A. (2017), Condicion humana y ecologia integral, PPC, Madrid.

—  (2002), Claves para la ciudadania y la esperanza: Calidad educativa y jus-
ticia social, PPC, Madrid.

FARES, D. (2014), Papa Francisco: La cultura del encuentro, Edhasa, Barcelona.

FRANCISCO (2013a), discurso a los estudiantes de las escuelas de los jesuitas de
Italia y Albania, 7 de junio de 2013.

—  (2013b), discurso en el encuentro con el mundo de la cultura en el Aula
Magna de la Pontificia Facultad de Teologia de Cerdena, Cagliari, 22 de
septiembre de 2013.

—  (2013c), exhortacion apostdlica Evangelii gaudium.

— (2014), mensaje para la 48 Jornada Mundial de las Comunicaciones Socia-
les: «Comunicacion al servicio de una auténtica cultura del encuentro»,
1de junio de 2014.

— (2015a), discurso en el encuentro con el mundo de la ensenanza, Pontificia
Universidad Catdlica de Ecuador, Quito, 7 de julio de 2015.

—  (2015b), discurso en el Encuentro Mundial de los Movimientos Populares,
Expo Feria, Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), 9 de julio de 2015.

—  (2015¢), saludo a los jévenes del centro cultural Padre Félix Varela, La Haba-
na, 20 de septiembre de 2015.

—  (2015d), carta enciclica Laudato si’: Sobre el cuidado de la casa comun.

— (2016), mensaje para la 50 Jornada Mundial de las Comunicaciones Socia-
les, 24 de enero de 2016.

— (2017a), videomensaje con ocasion del |l Congreso Internacional de Ca-
tedras Scholas Entre la Universidad y la Escuela, construyendo la paz
a través de la cultura del encuentro, Universidad Hebrea de Jerusalén,
2-5de julio de 2017.

—  (2017b), constitucion apostdlica Veritatis gaudium: Sobre las universida-
des y facultades eclesidsticas.



- (2019a), mensaje para la 53 Jornada Mundial de las Comunicaciones Sociales,
24 de enero de 2019.

—  (2019b), audiencia a los miembros del Centro Deportivo ltaliano (C.S.1),
11 de mayo de 2019.

—  (2020a), carta enciclica Fratelli tutti.

—  (2020b), discurso a los participantes en el seminario sobre Educacion: El
pacto mundial, organizado por la Pontificia Academia de Ciencias Socia-
les, Sala del Consistorio, 7 de febrero de 2020.

—  (2020c¢), videomensaje con ocasion del ciberencuentro mundial organi-

zado por la fundacion Scholas Occurrentes, 5 de junio de 2020.

GosierNO DE Esparia (2018), PISA 2018: Programa para la Evaluacion Internacional de
los Estudiantes; Informe espaiol, Ministerio de Educacion y Formacion Profe-
sional, Madrid, https://tinyurl.com/yprécyzp (consultado el 20-1-2015).

GUIBERT, J. M. (2021), Liderazgo basado en la amistad: Cincuenta recomen-
daciones ignacianas, Sal Terrae, Santander.

MAGDALENA, G. J. (2007), El espiritu del educador, PPC, Madrid.

NOUWEN, H. (1971), El sanador herido, PPC, Madrid.

Puig, J. M., y otros (2007), Aprendizaje servicio: Educar para la ciudadania,
Octaedro, Barcelona.

RUBIN, S., y F. AMBROGETTI (2010), Conversaciones con Jorge Bergoglio, BSA,
Barcelona.

SCHOLAS OCCURRENTES (s.f. a), «Scholas Catedras».

- (s. f. b), «<Scholas Ciudadania», https://tinyurl.com/27juvh72 (consultado el
20-1-2015).

- (s.f.c), «Universidad del Sentido», https://tinyurl.com/3dkfk3rf (consultado el
20-1-2015).

SINODO DE LOS OBISPOS (2018), documento final del Sinodo de los Obispos so-
bre Los jovenes, la fe y el discernimiento vocacional.

TORRALBA, F. (2016), Pedagogia del sentido, PPC, Madrid.

— (2019), Diccionario Bergoglio: Las palabras clave de un pontificado, San
Pablo, Madrid.

ZANI, A. Vincenzo (2017), Educar al humanismo solidario: Para construir una
«civilizacion del amor» 50 anos después de la Populorum Progressio: Li-
neamenta, 16 de abril de 2017, https://tinyurl.com/ycxd3cnb (consultado el
20-1-2015).

—  (2019), discurso de clausura del V Congreso Internacional de Catedras
Scholas en Fordham University, 4 de junio de 2019.

Leccién inaugural del curso

2021-2022

& o~

Yolanda Ruiz Ordoénez

El desafio educativo de la integracion de jovenes...



iVisitanos!

ecca.eolu





