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EL PORQUE DE LA REFORMULACION

El Plan Estratégico Institucional ECCA 2023 para una ciudadania global fue elaborado conforme al
contexto educativo, social, laboral y economico en el curso 2018/2019.

La crisis de la COVID-19 cambio radicalmente el contexto previsto para el desarrollo de nuestro Plan
Estratégico 2023 y nos obligd a reinventarnos, en dos semanas, para seguir siendo respuesta.

El nuevo contexto dibuja una situacion de extrema
gravedad, sin precedentes en nuestra historia
contemporanea (retroceso del PIB en un 14%, tasa de
paro que podria llegar al 25% a nivel nacional) que esta
afectando especialmente a Canarias por su dependencia
del sector turistico. Una situacion que nos obliga a
reformular nuestro Plan Estratégico para que Radio
ECCA sume estratégicamente, en el ambito educativo y
social, conforme a los ejes de trabajo del Plan Reactiva
Canarias del Gobierno de Canarias. Unas prioridades que
se vertebran junto a las Preferencias Apostdlicas Universales de la Compaiia de JesUs y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En definitiva, la mision de ECCAno cambia, pero si debe hacerlo su estrategia para adaptarla a la nueva
realidad.
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personas y las comunidades mediante la
formacion, la accion social, la cooperacion
internacional y la comunicacion, priorizando
la equidad entre hombres y mujeres, la
atencion de las personas mas vulnerables, el
cuidado de la Casa Comun y la vertebracion
de alianzas institucionales.
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VISION ECCA 2023:
PARA UNA CIUDADANIA GLOBAL

En el curso 2023/24, Radio ECCA sera
unainstitucion en alianza que:

1. Promueve el crecimiento de una SOCIEDAD +
ciudadania global mediante un IGUALITARIA
Sistema ECCA adaptado al e-
aprendizaje y a los nuevos modelos
de atencidon de los distintos
colectivos a los que acompana.

2. Cuenta con una oferta competitiva. AE(C)II})I\I,\III-\S%((’:):XL
3.Responde con un nuevo modelo COOPERACI()!\I
organizativo mas eficiente que COMUNICACION

incluya medidas de ciberseguridad y ALIANZA

digitalizacién acorde a la sociedad CONSOLIDADA
digital. - »

Esta vision de Radio ECCA se concreta en
tres focos primordiales: igualdad, medio

ambiente y trabajo en alianza, velando  gogrENIBLE: UNA ECCA FUERTE, VIVA Y COHESIONADA
por su sostenibilidad institucional

(transversal).

FIDELIDAD CREATIVA PARA LA MISION
Ocho lineas estratégicas

Nuestros tres focos: el trabajo por la Igualdad, el medio ambiente y la colaboracion en alianza, se

mplementaran con atenciéon a la sostenibilidad institucional y se vertebran en 8 lineas

estratégicas que se concretan en 33 resultados esperados para el curso 2023- 2024.
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A 1. Innovary actualizar el Sistema ECCA©
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A « Se prevé contar con Sistema ECCA © actualizado que responda a las
necesidades y demandas pedagodgicas y tecnologicas de la sociedad digital.

+ Se habra conseguido la adquisicion de plenas competencias digitales de todo
nuestro personal que imparta formacion.

« El nuevo sistema ECCA ©, sera competente, accesible e intuitivo segun los
principios pedagogicos del e-aprendizaje.
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2. Oferta formativa competitiva
« Contaremos con 2 productos educativos elaborados en alianza con universidades.

+ Adecuaremos nuestra propuesta formativa en Formacion Profesional para ampliarla en, al
menos, 3 nuevas familias profesionales.

+ La oferta de nuevos productos socioeducativos respondera a la demanda de la sociedad
alcanzando el 100% de los objetivos de matricula establecidos.

» Incrementaremos enun 30 % la cuota directa de nuestro alumnado.

3. Sistematizar/mejorar acompanamiento colectivos vulnerables

« Almenos, un 10% del alumnado provendra de
las mesas vertebradoras con las que
acompanamos a colectivos vulnerables.

« Disponemos de 6 modelos de acompanamiento
especificos para cada uno de los colectivos
vulnerables a los que atendemos (jovenes,
menores y familias, migrantes y personas
refugiadas, personas con discapacidad, mujer,
personas desempleadas sin formacion).

« Generaremos conocimiento y divulgaremos las buenas practicas aprendidas, publicaremos 3
estudios sobre el impacto que genera nuestra actividad con la participacion de diferentes
universidades.

4. Alcanzar Sostenibilidad Economica

» Incrementaremos los fondos que percibimos por donaciones de particulares y por eventos o
campanas hasta los 70 000 € anuales.

 Estabilizaremos la RSC fidelizando a las empresas que ya colaboran con ECCA y logrando
aportaciones nuevas hasta alcanzar los 200 000 € anuales.

« Seguiremos creciendo en sostenibilidad hasta lograr que el 90% de nuestras delegaciones
sean sostenibles.

« Trataremos de reducir los costes estructurales de nuestra actividad corriente mediante un
estudio de viabilidad que nos ofrezca alternativas para rentabilizar la imprenta.

+ La radio se incluira como insumo en los proyectos que redactemos y en las colaboraciones
con nuestras alianzas de modo que reporte ingresos que cubran, al menos, el 25% del coste
de su actividad.

5. Sistematizar modelo organizativo/gestion

+ Sesuperaran las auditorias sin no conformidades.
+ Los nuevos procesos seran valorados por los indicadores del gestor de servicios.

+ Se implementara, al menos, un 80% de las acciones para mejorar el desempeno de las
personasy de la Institucion.

«+ Se contara con un modelo organizacional sostenible.
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6. Sensibilizacion / Incidencia y ciudadania global

+ Se elaboraran 12 nuevos productos socioeducativos en el ambito de las habilidades
intrapersonales.

« Se elaboraran 9 propuestas formativas para la sensibilizacion y formacion en ecologia,
medio ambiente y eco corresponsabilidad.

« El 50% de nuestros programas sociales incorporaran la sensibilizacion ambiental en sus
propuestas formativas y actividades.

+ El 10% de la programacion de produccion propia de la radio estara dedicada a temas
relacionados con el medio ambiente.

+ El canal de Youtube del Aula cultural Loyola -ECCA, dedicado a temas de ciudadania global,
alcanzara las 3 000 visitas mensuales.

+ ECCAparticipara en, al menos, 3 acciones de incidencia socio-politica con otras entidades.

7. Proyectar una imagen renovada que responde a la actualidad
+ Secontaraconuna nuevaweb interactiva, accesible y totalmente optimizada.

+ Incrementaremos la presencia en redes sociales alcanzando una tasa media de interaccion
del 2%.

« Sepublicaran, anualmente, 2 articulos en medios especializados en pedagogia e intervencion social

+ Se presentara la experiencia de aprendizaje y buenas practicas de Radio ECCA en, al menos,
3 foros internacionales anualmente.

8. Digitalizacion y ciberseguridad

« Se eliminara totalmente el uso de papel en la
documentacion requerida para el alumnado en la oferta
formaly no formal.

« Los procesos de gestion interna de la documentacion del
alumnado seran en formato 100% digital.

+ Sereducirael uso de papel, lo que reducira el coste de la
valijainterna enun 75%.

+ Se habra implementado una politica de ciberseguridad
en la que se habra formado a todo el personal de la
Entidad.
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Innovar y actualizar el Sistema ECCA

@ Sistematizar modelo organizativo/gestion
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- Educacion de Calidad

- Brecha digital y educacién a distancia

-Saludy Bienestar
-Ciudades y comunidades sostenibles
-Accion por el clima U

@ Oferta formativa competitiva

- Trabajo decente y crecimiento
econémico.

- Educacion de calidad
- Cuidar de nuestra Casa Comun

-Caminar con los excluidos
-Acompanar a los jévenes en camino

- Programas especiales de formacion y empleo

-Plan integral de recualificacién para la reactivacion
econémicay elempleo

-lImpulso de planes especificos de formacion
profesional Proyectar una imagen de marca renovada

y que responda a la actualidad

N

Sistematizar/mejorar acompafamiento
colectivos vulnerables

-Reduccion de las desigualdades

-Trabajo decente y crecimiento
econdémico

- Igualdad de género

-Desarrollos de investigacion aplicada, transferencia
del conocimiento tecnolagico

- Caminar con los excluidos
- Acompaiiar a los jéovenes en camino

@ Digitalizcion y Ciberseguridad

- Ciudades y comunidades sostenibles @@

Alcanzar la Sostenibilidad Econémica - Cuidar de nuestra Casa Comun

¢
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@ ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
* PAU (Preferencias Apostélicas Universales)
A Plan Reactivacion Econémica y Social

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

Para el seguimientoy evaluacion de la estrategia se cuenta con una nueva herramienta alojada en un Site,
disponible via Web, https://sites.google.com/radioecca.org/pei. Esta nos proporcionara trimestralmente
la evolucion de cada una de las lineas estratégicas marcadas para detectar desviaciones y tomar las medidas
correctivas que fuesen necesarias.

Esta reformulacion se pondra en marcha a partir del mes de abril, después de su presentacion a la Comision
ejecutiva del Patronato, emitiéndose el primer informe de progreso con fecha de 31 de mayo 2021.

De esta manera, a lo largo de su desarrollo contara con 14 informes trimestrales, 4 memorias anuales y la
memoria final que sera presentada en diciembre del 2024 al Patronato de la Fundacion.
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Fundacion

Presidente de honor:
o D. Angel Victor Torres Pérez, presidente del Gobierno de Canarias

Presidente ejecutivo:
o D. Antonio Espana, provincial de la Compaiia de Jesus

Miembros del Ministerio de Educacién, Gobierno de Canarias y Cabildos insulares:

« Dia. M2 del Pilar Alegria Continente, ministra de Educacion y Formacion Profesional

e Dha. Manuela de Armas Rodriguez, vicepresidenta primera y consejera de Educacion, Universidades,
Cultura'y Deportes del Gobierno de Canarias

« Dha. Elena Mafnez Rodriguez, vicepresidenta tercera y consejera de Economia, Conocimiento y Empleo
del Gobierno de Canarias

o D. Antonio José Olivera Herrera, viceconsejero de la Presidencia del Gobierno de Canarias

« D. Carmelo Ramirez Marrero, consejero de gobierno de Cooperacion Institucional y Solidaridad Internacional
del Cabildo de Gran Canaria )

« Dha. Maria Ana Franquet Navarro, consejera Insular del Area de Accion Social, Participacion Ciudadana y
Diversidad; Consejera Delegada de Igualdad y Prevencion de la Violencia de Género del Cabildo de Tenerife

o D. Sergio Lloret Lopez, presidente del Cabildo de Fuerteventura

Profesionales, jubilada, voluntariado y alumnado de Radio ECCA:

o D. Amos Garcia Rojas, representante del voluntariado

« Dia. Maria del Carmen Palmés Pérez, ex subdirectora general de la Fundacion y ex directora de Radio ECCA

o D. Juan Manuel Perdomo Cabrera, representante del profesorado de Radio ECCA

« D. Antonio M? Silva Ramirez, representante del profesorado de Radio ECCA

o D. Braulio José Trujillo Rodriguez, representante del profesorado de Radio ECCA

« DAa. Carmen Delia Suarez Alonso, representante del personal de administracion y servicios de Radio ECCA
« DRa. Gabriela Beatriz Gouveia Hernandez, representante del alumnado de Radio ECCA

Miembros de la sociedad civil:

« D. Francisco de Borja Benitez de Lugo y Massieu, Fundacion Marquesado de Arucas

« D. Fernando Giménez Barriocanal, consejero delegado de Cadena COPE

o D. José Luis Restan Martinez, director editorial de Cadena COPE

¢ D. Juan Narbona Morales, director territorial de Cadena COPE en Canarias

e D. Juan Ramon Fuertes Blasco, director territorial de CaixaBank

« D. Pablo Bolanos Rivero, presidente de la Asociacion ECCA

« D. Ignacio Diaz de Aguilar Cantero, nombrado por el Patronato a propuesta de la Compaiia de JesUs
« Dfa. Maria Luisa Tejedor Salguero, nombrada por el Patronato a propuesta de la Compaiia de Jesus

Miembros de la Iglesia, de la Compaiia de Jesus:

o D. José Mazuelos Pérez, obispo de Canarias

« D. Bernardo Alvarez Afonso, obispo de San Cristobal de La Laguna

o D. Antonio Allende Felgueroso, delegado de educacion no universitaria de la Compania de Jesus,
vicepresidente segundo del Patronato

« D. Luis Arancibia Tapia, delegado del sector social de la Compaiia de Jesus

« D. Jaime M. Badiola Villa, responsable de administracion de la Compania de JesUs

Direccion General de la Fundacioén:
o D. José Maria Segura Salvador, director general de la Fundacion y secretario del Patronato
« Dfa. M® Amparo Osorio Roque, subdirectora general de la Fundacion
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